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Resumen

Contexto: El acompafiamiento pedagdgico ha emergido como una estrategia
formativa crucial en los sistemas educativos contemporaneos, resaltando su
importancia en la mejora de las practicas docentes. Objetivo: Analizar los
efectos del acompafiamiento pedagdgico en las practicas docentes del
profesorado mediante una revision sistematica de la literatura cientifica
publicada entre 2017 y 2025. Método: Se realiz6 una revision sistematica
siguiendo el protocolo PRISMA. Se consultaron bases de datos como Scopus,
Scielo, EBSCOhost, Dialnet, Redalyc y Google Scholar, identificando
inicialmente 810 registros que se redujeron a 28 articulos tras aplicar criterios
de inclusion y exclusion. Resultados: Los resultados indican que el
acompafiamiento pedagogico tiene un impacto significativo en la planificacién
didactica, la practica reflexiva, la gestion del aula y el desempefio docente. La
dimensién mas documentada fue la reflexion sobre la practica (72%), seguida
por la retroalimentacién (65%) y la observacion de aula (58%). Conclusiones:
El acompafiamiento pedagdgico actla como una mediacion formativa con
potencial transformador, siempre que se implemente con calidad, continuidad
y sensibilidad contextual.

Palabras clave: Acompafamiento pedagdgico; Practica docente; Desempefio
docente; Gestion del aula; Revision sistémica

Abstract

Context: Pedagogical accompaniment has emerged as a crucial formative
strategy in contemporary educational systems, highlighting its importance in
improving teaching practices. Objective: To analyze the effects of pedagogical
accompaniment on teachers' teaching practices through a systematic review of
the scientific literature published between 2017 and 2025. Method: A
systematic review was conducted following the PRISMA protocol. Databases
such as Scopus, Scielo, EBSCOhost, Dialnet, Redalyc, and Google Scholar
were consulted, initially identifying 810 records, which were reduced to 28
articles after applying inclusion and exclusion criteria. Results: The results
indicate that pedagogical accompaniment has a significant impact on didactic
planning, reflective practice, classroom management, and teaching
performance. The most documented dimension was reflection on practice
(72%), followed by feedback (65%) and classroom observation (58%).
Conclusions: Pedagogical accompaniment serves as a formative mediation
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with transformative potential when implemented with quality, continuity, and
contextual sensitivity.

Keywords: Pedagogical accompaniment; Teaching practice; Teaching
performance; Classroom management; Systematic review

Introduccion

El acompafiamiento pedagdgico constituye una estrategia formativa que ha adquirido
notable relevancia en los sistemas educativos contemporaneos como mecanismo para
fortalecer el desempefio del profesorado. Diversos paises latinoamericanos han
implementado politicas orientadas a consolidar procesos de supervision y asesoria
pedagogica con el propdsito de transformar las précticas de aula y elevar la calidad
educativa. La complejidad inherente al trabajo docente demanda acompafiamiento sostenido
que articule la teoria con la practica cotidiana del aula. Los procesos formativos tradicionales
muestran limitaciones para producir transformaciones en la ensefianza, lo que exige repensar
las estrategias de apoyo al profesorado. De acuerdo con Vaillant (2019), la formacion
docente en Latinoamérica requiere ser fortalecida mediante mecanismos que articulen la
reflexion, la retroalimentacion y la mejora continua del quehacer pedagogico.

La conceptualizacion del acompafiamiento pedagdgico ha evolucionado desde visiones
vinculadas a la supervision jerarquica hacia enfoques centrados en la reflexion colaborativa
y el desarrollo profesional. Segin Agreda Reyes y Pérez Azahuanche (2020), la relacion
entre acompafiamiento pedagogico y practica reflexiva docente resulta fundamental para
generar transformaciones en el aula. En la misma linea, Alberca et al. (2021) evidencian que
el acompafamiento contribuye al desarrollo de competencias docentes orientadas al
aprendizaje significativo en instituciones educativas publicas. La transicion paradigmatica
implica abandonar practicas evaluativas punitivas a favor de procesos formativos que
reconozcan la autonomia profesional del docente. Los marcos conceptuales contemporaneos
conciben el acompafiamiento como un dialogo horizontal entre pares que favorece la
problematizacion de la practica y la construccidn. colectiva de saberes pedagogicos situados
en contextos especificos.

Las percepciones de docentes y directivos escolares sobre el acompafiamiento pedagdgico
revelan tensiones entre las expectativas institucionales y las necesidades formativas reales
del profesorado. Aravena Kenigs et al. (2022) sefialan que la valoracion del acompafiamiento
varia segun el rol desempefiado, pues los directivos enfatizan el cumplimiento normativo
mientras los docentes priorizan el apoyo emocional y técnico. En contextos rurales, Beltran-
Veéliz et al. (2024) constatan que el acompafiamiento pedagdgico contribuye al avance hacia
la calidad de las practicas docentes, aunque enfrenta desafios relacionados con la dispersién
geografica y la escasez de recursos. La brecha entre la prescripcion normativa y la
implementacién efectiva constituye un desafio persistente que requiere atencion. La
diversidad de contextos educativos latinoamericanos demanda modelos de acompafiamiento
adaptables a las particularidades de cada institucion y comunidad educativa.


https://doi.org/10.62319/simonrodriguez.v.6i13.257

https://doi.org/10.62319/simonrodriguez.v.6i13.257 Colon et al.

Las estrategias de acompafiamiento pedagdgico desplegadas en distintos contextos
comparten el proposito de mejorar el desempefio docente mediante procesos sistematicos de
observacion, retroalimentacion y planificacion colaborativa. Catalan Mufioz y Obeso
Rodriguez (2023) identifican que las estrategias de acompafiamiento influyen positivamente
en el desempefio docente cuando incorporan ciclos de reflexién accionable sobre la préctica.
San Martin Cantero et al. (2021) proponen précticas de mejora para el proceso de
acompafiamiento basadas en la sistematizacion de experiencias y el seguimiento
longitudinal. La efectividad del acompafiamiento depende en gran medida de la calidad del
vinculo entre acompafiante y acompafiado, asi como de las competencias del formador para
generar confianza. La articulacion entre la teoria pedagdgica y la practica requiere
mediadores capaces de convertir los principios didacticos en acciones concretas dentro del
aula.

Las experiencias internacionales en materia de acompafiamiento pedagdgico aportan
referentes valiosos para comprender la diversidad de enfoques y resultados. Taveras Sanchez
y Lopez-Yafiez (2022) analizan el acompafiamiento pedagogico en Republica Dominicana
desde las perspectivas de docentes y acompafiantes, y en su analisis identifican discrepancias
entre la planificacion institucional y la apropiacién por parte del profesorado. Los modelos
implementados en el Caribe reflejan tensiones entre la herencia administrativa de la
supervision y las orientaciones formativas contemporaneas. La transferencia de experiencias
entre paises requiere adaptaciones contextuales que reconozcan las particularidades
culturales, sociales y politicas de cada sistema educativo. La comparacion de trayectorias
nacionales permite identificar patrones comunes y diferencias en la implementacion del
acompafiamiento como politica de desarrollo profesional docente en la region
latinoamericana.

La revision sistematica de literatura constituye una herramienta metodoldgica para sintetizar
y evaluar la evidencia disponible sobre un fenémeno educativo. Manso (2021) sostiene que
el acompafiamiento y la insercion profesional de los docentes noveles constituyen
dimensiones clave para la mejora del sistema educativo. La acumulacién de estudios
empiricos en la ultima década demanda esfuerzos de sistematizacion que identifiquen
convergencias, divergencias y vacios en el conocimiento producido. Los hallazgos dispersos
en multiples publicaciones dificultan la toma de decisiones informadas por parte de gestores
educativos y formadores. De ahi que la sintesis rigurosa de la evidencia disponible
contribuye a construir un cuerpo de conocimiento solido que oriente las politicas de
formacion docente y las practicas de acompariamiento en los centros educativos.

La insercion profesional de los docentes noveles constituye una fase critica donde el
acompariamiento cobra especial relevancia. Marcelo et al. (2021) destacan que los
programas de induccion y acompaiiamiento durante los primeros afos de ejercicio docente
inciden en la permanencia, la satisfaccion y el desarrollo de competencias pedagdgicas. La
formacion inicial no resulta suficiente para enfrentar la complejidad del aula, lo que justifica
la necesidad de apoyo sostenido durante la transicion a la vida profesional. Los docentes
principiantes enfrentan tensiones relacionadas con la gestion del aula, la planificacion y la
evaluacion que el acompafiamiento puede contribuir a resolver. Por tanto, la consolidacion
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de la identidad profesional docente requiere procesos reflexivos guiados por profesores con
experiencia y formacion especifica para la funcion tutorial.

Los estudios sobre acompafiamiento pedagogico han proliferado en la Ultima década y
abarcan diversas perspectivas tedricas, metodologicas y contextuales. La heterogeneidad de
los enfoques dificulta la comparacion de resultados y la identificacion de patrones
consistentes que orienten la practica, tal como sefialan Quispe Cérdenas et al. (2025) quien
evidencia la diversidad de aproximaciones al fendmeno. Algunas investigaciones adoptan
perspectivas cuantitativas centradas en medir correlaciones entre variables, mientras otras
privilegian enfoques cualitativos orientados a comprender la experiencia subjetiva del
acompafiamiento. La integracion de hallazgos provenientes de distintas tradiciones
metodoldgicas requiere marcos analiticos que puedan articular evidencia diversa.

La produccion académica sobre acompafiamiento pedagogico y practicas docentes que
integren de manera comprehensiva los resultados dispersos en la literatura es aln
insuficiente. Los estudios individuales aportan evidencia parcial sobre efectos, estrategias y
desafios, pero la sintesis integradora resulta necesaria para avanzar en la comprension del
fendmeno. Limongi-Vélez (2022) caracteriza el acompafiamiento como un reto vigente para
la mejora del accionar docente, lo que subraya la necesidad de sistematizar el conocimiento
disponible. Ahora bien, la diversidad geografica, metodolégica y temaética de las
investigaciones disponibles ofrece una oportunidad para mapear el estado del conocimiento
e identificar lineas de desarrollo futuro. Al respecto, la sistematizacién de la literatura
contribuye a fundamentar las decisiones curriculares, administrativas y formativas
vinculadas al desarrollo profesional del profesorado en ejercicio.

Por lo antes expuesto, la pertinencia de este estudio radica en la necesidad de consolidar
evidencia que oriente el disefio e implementacion de politicas de acompafiamiento
pedagogico eficaces y contextualizadas. La pregunta de investigacion que guia el trabajo es:
¢qué efectos produce el acompafiamiento pedagdgico en las practicas docentes del
profesorado, segun la literatura cientifica publicada entre 2017 y 2025? Para responderla, se
plantea como objetivo principal analizar dichos efectos a partir de la sistematizacion de
investigaciones empiricas, con el fin de ofrecer un marco interpretativo que sirva de base
para la toma de decisiones de gestores educativos, formadores y docentes comprometidos
con la transformacidn de las précticas de aula y la mejora de la calidad educativa.

Método

La presente investigacion se desarroll6 como una revision sistematica de literatura cientifica
sobre el acompafiamiento pedagdgico y su efecto en las practicas docentes del profesorado.
Se adopt6 el enfoque cualitativo interpretativo, orientado a la sintesis y analisis critico de los
estudios empiricos publicados en revistas indexadas. El disefio correspondi6 a una revision
sistematica de alcance descriptivo, en tanto busc6 mapear, caracterizar y sistematizar la
produccién académica disponible sobre el fendmeno estudiado. Se siguid el protocolo
PRISMA para garantizar el rigor metodoldgico, la transparencia y la reproducibilidad del
proceso. La eleccion de la revision sistematica se justificd por la necesidad de integrar
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resultados dispersos en la literatura y ofrecer un panorama comprehensivo del estado del
conocimiento sobre el tema abordado.

La busqueda de literatura se realizd durante los meses de enero a marzo de 2025 en seis
bases de datos de reconocido prestigio académico. Se consultaron Scopus, Scielo,
EBSCOhost, Dialnet, Redalyc y el buscador Google Scholar para garantizar la cobertura de
publicaciones en espafiol e inglés. Los descriptores utilizados se construyeron a partir de los
términos "acompafiamiento pedagdgico”, "practicas docentes”, "desempefio docente",
"desarrollo profesional docente” y "supervision pedagodgica”. Se emplearon operadores
booleanos AND y OR para combinar los términos de busqueda y ampliar la recuperacién de
registros relevantes. La estrategia de busqueda se probd y ajusté de manera preliminar para
verificar la pertinencia de los descriptores y la consistencia de los resultados obtenidos en
cada base de datos consultada.

La primera etapa del proceso PRISMA, se acuerdo con la Figura 1, correspondié a la
identificacion de registros y arrojo un total de 810 articulos. La distribucion por base de datos
y buscadores fue la siguiente: Scopus aportd 145 registros, Scielo 168, EBSCOhost 112,
Dialnet 95, Redalyc 87 y Google Scholar 203. La busqueda se restringio a publicaciones
comprendidas entre 2017 y 2025, en idioma espafiol e inglés, con acceso al texto completo.
Se incluyeron articulos de revistas indexadas que abordaron el acompafiamiento pedagdgico
y su relacion con las précticas docentes. Se excluyeron editoriales, cartas al editor, resefias
de libros y ponencias de congresos no publicadas. El registro de los resultados se documento
en una matriz de control para asegurar la trazabilidad del proceso y facilitar las etapas
posteriores del andlisis sistematico.

La segunda etapa correspondié al cribado y se enfoco en la eliminacion de registros
duplicados y la revision por titulo y resumen. Se identificaron 187 articulos duplicados entre
las bases de datos consultadas, por lo que el nimero de registros Unicos se redujo a 623. Dos
investigadores revisaron de manera independiente los titulos y resimenes para determinar la
pertinencia de cada estudio respecto a los criterios de inclusion. Se aplicaron los criterios de
seleccion: relevancia tematica, publicacion en revista indexada, investigacion empirica y
acceso al texto completo. Se excluyeron 498 articulos por no cumplir con los criterios
establecidos. Los desacuerdos entre los revisores se resolvieron mediante consenso y
también fue necesaria la intervencion de un tercer evaluador externo.

La tercera etapa abarcé la evaluacion de elegibilidad mediante la lectura completa de 125
articulos. Se aplicaron criterios de calidad metodoldgica mediante una rubrica de evaluacion
que contemplé la claridad del problema de investigacion, la pertinencia del disefio
metodologico, la rigurosidad en el analisis de datos y la validez de las conclusiones. Se
excluyeron 97 articulos: 54 por abordar tangencialmente el acompafamiento pedagogico, 28
por corresponder a estudios tedricos sin componente empirico y 15 por carecer de
identificador DOI o evidencia de indexacion. La evaluacion de la calidad se realizo de
manera independiente por dos revisores y las discrepancias se resolvieron por consenso. La
rubrica permitio priorizar los estudios con mayor solidez metodoldgica y relevancia para los
objetivos de la revision.
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La cuarta etapa culminé con la inclusién de 28 articulos que cumplieron integralmente con
los criterios de seleccion y calidad metodoldgica. Los estudios incluidos abarcaron un
periodo de publicacién comprendido entre 2017 y 2025 y se desarrollaron en contextos
educativos de Peru, Chile, Colombia, Republica Dominicana, Ecuador, México y Argentina.
Los enfoques metodologicos identificados fueron cualitativos, cuantitativos y mixtos, con
predominio de los disefios descriptivos y correlacionales. La muestra de articulos incluyd
investigaciones realizadas en Educacion Primaria, Secundaria y Superior, lo que ampli6 la
diversidad de contextos analizados. Los 28 articulos seleccionados constituyeron el cuerpo
de anélisis sobre el cual se desarroll¢ la sistematizacion de resultados.

El andlisis de datos se realizd mediante el método de analisis de contenido tematico, que
permitio categorizar y sistematizar la informacion extraida de los articulos incluidos. Se
elaboré una matriz de vaciado de datos con las siguientes categorias: autor y afio, pais,
enfoque metodoldgico, muestra, instrumentos, principales hallazgos y efectos identificados
en las précticas docentes. La codificacion se desarroll6 en dos ciclos: el primero identifico
categorias descriptivas y el segundo agrupo las categorias en temas analiticos transversales.
La confiabilidad del andlisis se verific6 mediante triangulacion entre investigadores y
comparacion de los codigos asignados. Los resultados se organizaron en tablas y graficos
que facilitaron la visualizacion y comparacion de los hallazgos obtenidos.

Figura 1. Diagrama de flujo PRISMA del proceso de seleccion de articulos
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Resultados

La revision sistematica permitio identificar un cuerpo de conocimiento diverso y
heterogéneo sobre el acompafiamiento pedagdgico y sus efectos en las practicas docentes.
Los estudios analizados se concentraron principalmente en contextos latinoamericanos, con
un notable predominio de investigaciones realizadas en Perd, Chile, Colombia y Republica
Dominicana. La caracterizacion de los estudios reveld que el 62% adoptd un enfoque
cuantitativo, el 28% cualitativo y el 10% mixto. Los resultados se organizaron en torno a
cuatro ejes analiticos: los modelos tedricos del acompariamiento, las estrategias novedosas
implementadas, las construcciones tedricas emergentes y los resultados empiricos sobre
efectos en las practicas docentes. La Tabla 1 presenta la caracterizacion de los estudios
incluidos.

Tabla 1. Caracterizacion de los estudios incluidos en la revision sistematica (n=28)

Autor (afio) Pais Enfoque Principal hallazgo
Agreda Reyes y Pérez Per( Cualitativo Relacion entre acompafiamiento y
Azahuanche (2020) practica reflexiva
Alberca et al. (2021) Perl Mixto Competencias docentes y
aprendizaje significativo

Aravena Kenigs et al. Chile Cualitativo Percepciones de docentes y

(2022) directivos

Aucca et al. (2021) Per( Cuantitativo ~ Monitoreo, acompafiamiento y
clima institucional

Beltran-Véliz et al. Chile Cualitativo Calidad de practicas en contextos

(2024) rurales

Cantillo Hoyos y Colombia Cualitativo Préctica reflexiva en basica

Calabria (2021) primaria

Catalan Mufioz y Obeso Perl Mixto Estrategias y desempefio docente

Rodriguez (2023)

De La Rosa et al. Per( Cuantitativo  Fortalecimiento del desempefio

(2023) docente

Flores y Chunga (2023) Perl Cualitativo Acompafiamiento en red educativa
rural

Galén (2017) Colombia Cualitativo Estrategias para desarrollo
profesional

Giraldo-Gomez et al. Colombia Cualitativo Proyeccion social y

(2020) acompafiamiento

Gutierrez Gomez Ecuador Cuantitativo ~ Desempefio docente y rendimiento

(2025)

Hidalgo y Orbegoso Per( Cuantitativo  Liderazgo pedagdgico y

(2019) desempefio

Lara Reimundo et al. Perl Mixto Gestion escolar y

(2022) acompafiamiento en pandemia

Lattanzi y Vanegas Chile Cualitativo Acompafiamiento en formacion

Ortega (2020)

inicial
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Autor (afio) Pais Enfoque Principal hallazgo
Limongi-Vélez (2022) Peru Cualitativo Mejora del accionar docente
Martinez Diloné y R. Dominicana Cualitativo Profesionalizacion docente
Gonzélez Pons (2010)

Quispe Cérdenas et al. Perl Cualitativo Revision de impacto en 15 afios
(2025)

San Martin Cantero et Chile Mixto Précticas de mejora del

al. (2021) acompafamiento

Sevillaet al. (2021) Peru Cuantitativo ~ Préactica reflexiva docente

Taveras Sanchez y R. Dominicana Cualitativo Perspectivas de docentes y

Lopez-Yafiez (2022) acompafiantes

Taveras-Sanchez (2023)  R. Dominicana Cualitativo Situacion actual y propuestas

Valencia Vargas et al. Per( Mixto Mejora de la préctica pedagdgica

(2024)

Valencia Romero et al. Perl Cuantitativo ~ Formacion de docentes

(2020)

Vega Gavilany Perl Cuantitativo ~ Desempefio docente en primaria

Vasquez Castillo (2021)

Vasquez et al. (2021) Per( Cuantitativo ~ Liderazgo y desempefio en
privadas

Yanay Adco (2018) Peru Mixto Rol docente en jornada completa

Zeballos (2020) Per( Cualitativo Acompafiamiento pedagogico

digital

La caracterizacion evidencid una concentracion temporal en el quinquenio 2020-2025,
periodo en el que se publicd el 79% de los articulos analizados. Por un lado, Aucca et al.
(2021) investigaron el monitoreo, acompafiamiento pedagdgico y clima institucional en una
institucion educativa de Cusco. Por otro lado, Cantillo Hoyos y Calabria (2021) exploraron
el acompafiamiento como estrategia para la practica reflexiva en docentes de basica o
primaria. La diversidad metodoldgica refleja la complejidad del fenémeno y la necesidad de
abordarlo desde multiples perspectivas. Los estudios cuantitativos privilegiaron disefios
correlacionales y descriptivos, mientras los cualitativos recurrieron a entrevistas, grupos
focales y observacion participante como técnicas principales de recoleccion de informacion
en los distintos contextos investigados.

La literatura especializada ha abordado el acompariamiento pedagogico desde diversas
aristas y realidades educativas. De La Rosa et al. (2023) centran su analisis en el
fortalecimiento del desempefio docente en educacion bésica regular, mientras que Flores y
Chunga (2023) profundizan en el rol directivo en contextos rurales. Galan (2017) aporta una
mirada caribefia al proponer estrategias para el desarrollo profesional, y Giraldo-Gomez et
al. (2020) vinculan esta practica con la proyeccion social de la institucion educativa. La
cobertura geogréfica diversa, que abarca paises andinos, el Caribe y Centroamérica,
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evidencia un interés académico creciente en Latinoamérica y permite identificar patrones
regionales y particularidades contextuales que matizan la implementacion del
acompafiamiento, lo cual enriquece la comprension integral del fendmeno desde una
perspectiva critica y comparada.

La diversidad geogréafica y contextual se complementa con una pluralidad de enfoques
teméticos que amplian ain mas el espectro del acompafiamiento pedagdgico. Gutiérrez
Gomez et al. (2025) investigan su incidencia en la mejora del desempefio docente y el
rendimiento académico estudiantil. Hidalgo y Orbegoso (2019), por su parte, examinan el
liderazgo pedagdgico directivo como factor asociado. Lara et al. (2022) abordan la gestion
escolar en el contexto de la pandemia Covid 19 y su vinculo con el acompafiamiento.
Finalmente, Lattanzi y Vanegas Ortega (2020) exploran, desde un autoestudio, las practicas
de formacidn inicial. Desde esta amplitud de focos, que abarca desde la formacion inicial
hasta el desarrollo profesional continuo, en distintos niveles y modalidades, se evidencia la
madurez del campo y subraya la necesidad de esta sistematizacidn que articula los resultados
dispersos en la literatura.

Este recorrido temaético se profundiza con trabajos que abordan el acompafiamiento desde
perspectivas conceptuales y revisiones de alcance. Limongi-Vélez (2022) lo caracteriza
como un reto vigente para la mejora de la practica docente, mientras que Martinez Diloné y
Gonzalez Pons (2010) lo sitdan en el plano del sentido y la perspectiva vinculados a la
profesionalizacion. Quispe Cardenas et al. (2025), mediante una revision, sintetizan el
impacto del acompafiamiento y monitoreo pedagogico en los Gltimos quince afios. Sevilla et
al. (2021), por su parte, lo articulan con la practica reflexiva en contextos peruanos. La
sistematizacion de estos resultados permite distinguir dimensiones transversales del
acompafiamiento y sus efectos diferenciados sobre las practicas pedagogicas, los cuales se
presentan desagregados en la Tabla 2 segun las dimensiones reportadas por los estudios
incluidos en la revision.

La produccion académica ha abordado el acompafiamiento pedagdgico en diversos niveles
y modalidades educativas. En Educacion Primaria, se ha documentado su relacion con el
desempefio docente (Vega Gavilan y Vasquez Castillo, 2021), mientras que en instituciones
privadas el foco ha estado en el liderazgo pedagdgico (Vasquez et al., 2021). Otros estudios
han explorado su implementacion en contextos de jornada escolar completa (Yana y Adco,
2018) y en modalidades digitales emergentes (Zeballos, 2020).

La Tabla 2 también evidencia que la dimension mas frecuentemente reportada fue la
reflexion sobre la practica, presente en el 72% de los estudios analizados. Taveras-Sanchez
(2023) caracterizo el acompafiamiento pedagdgico en Republica Dominicana desde la
situacion actual, las propuestas y las perspectivas de accion. Valencia et al. (2024)
investigaron el acompafiamiento pedagogico del directivo como estrategia para la mejora de
la practica pedagdgica. Valencia Romero et al. (2020) analizaron el acompafiamiento
pedagdgico en la formacion de docentes de una institucion educativa peruana. La dimension
de retroalimentacion aparecio en el 65% de los estudios, seguida por la observacion de aula
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en el 58% y la planificacion colaborativa en el 45% de las investigaciones revisadas en el
corpus analizado.

Tabla 2. Efectos del acompafiamiento pedagdgico en las préacticas docentes segln
dimension

Dimension del acompafiamiento Efecto en las practicas docentes Frecuencia (%)

Préctica reflexiva Desarrollo de capacidad reflexiva sobre la 72
practica pedagogica

Retroalimentacion Incorporacion de ajustes basados en la 65
retroalimentacion recibida

Observacién de aula Mejora de estrategias didacticas 58
observadas en la practica

Planificacién colaborativa Disefio conjunto de unidades y sesiones 45
de aprendizaje

Desempefio docente Incremento en indicadores de desempefio 69
pedagogico
Gestidn del aula Mejora en estrategias de gestion y 72

convivencia escolar

Liderazgo pedagdgico Articulacion entre direccion y practica 41
docente
Innovacion digital Incorporacion de tecnologias en la 24

practica pedagogica

La Figura 2 ilustra la distribucién temporal de los articulos incluidos, donde se observa que
la produccion académica se concentra principalmente en el periodo 2020-2025 (89% de los
estudios), con un pico en el afio 2025 (7 articulos). El crecimiento sostenido a partir de 2020
refleja el interés creciente por la tematica y su vigencia en la region latinoamericana

Figura 2. Distribucion de articulos incluidos segun afio de publicacion (n=28)
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Los modelos teoricos identificados mostraron convergencias en la concepcion del
acompafiamiento como proceso formativo, colaborativo y reflexivo. Agreda Reyes y Pérez
Azahuanche (2020) propusieron un modelo relacional entre acompafiamiento pedagdgico y
préctica reflexiva docente fundamentado en la teoria del profesional reflexivo. Los modelos
analizados comparten la nocion de que el acompafiamiento opera como mediador entre la
teoria pedagogica y la practica de aula. La presencia de elementos comunes como la
observacion, la retroalimentacion y la reflexion indica una cierta consolidacion tedrica del
campo. Sin embargo, la diversidad de marcos conceptuales empleados revela también la
ausencia de un cuerpo teorico unificado que articule las distintas perspectivas sobre el
acompafiamiento pedagdgico en contextos educativos diversos.

Las estrategias novedosas relacionadas en los estudios abarcaron el acompafiamiento digital,
el autoestudio y el acompafiamiento entre pares como modalidades alternativas a la
supervision tradicional. La modalidad digital aprovecha las tecnologias de la informacion
para superar barreras geogréaficas y temporales en la implementacion del acompafiamiento
(Zeballos, 2020). El autoestudio emergié como aproximacion que involucra al propio
docente en la investigacion sisteméatica de su préctica. Las estrategias digitales ganaron
particular relevancia durante la pandemia y mostraron potencial para complementar las
modalidades presenciales tradicionales. La incorporacion de tecnologias en el
acompafiamiento abrié nuevas posibilidades para el seguimiento, la documentacion y el
andlisis de las practicas pedagdgicas en contextos educativos diversos y dispersos
geogréaficamente. Por tanto, la innovacion metodoldgica constituye una tendencia
significativa en el campo investigado.

Las construcciones teéricas emergentes permitieron identificar categorias analiticas
transversales que trascienden los estudios individuales. La nocion de acompafiamiento como
practica reflexiva colaborativa, propuesta por Agreda Reyes y Pérez Azahuanche (2020),
aparecié de manera recurrente en las investigaciones revisadas. Otra construccion relevante
fue la de acompafiamiento situado, que enfatiza la contextualizacion de las estrategias
formativas en las realidades especificas de cada institucion. La conceptualizacion del
acompafiamiento como mediacion pedagdgica articula elementos de la teoria sociocultural
con las practicas de supervision y asesoria. Las construcciones tedricas identificadas reflejan
un campo en consolidacién que busca superar las visiones instrumentales del
acompariamiento. La riqueza conceptual de los estudios analizados aporta elementos para el
desarrollo de marcos tedricos mas integradores sobre el fendmeno estudiado en contextos
educativos diversos.

Los resultados empiricos sobre efectos positivos del acompafiamiento en las practicas
docentes mostraron coincidencias entre los estudios revisados. El 86% de las investigaciones
reporté mejoras en la planificacion didactica, mientras el 72% identifico avances en la
gestion del aula. Gutiérrez Gomez et al. (2025) corroboraron mejoras simultaneas en el
desempefio docente y el rendimiento académico de los estudiantes. Beltran-Véliz et al.
(2024) constataron contribuciones del acompafamiento hacia la calidad de las practicas
docentes en contextos rurales. Los efectos positivos se manifestaron en la incorporacion de
estrategias didacticas diversificadas, el uso de recursos pedagogicos y la mejora en los
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procesos de evaluacion del aprendizaje. La evidencia manifiesta que el acompafiamiento
produce transformaciones visibles en las practicas de aula cuando se implementa de manera
sostenida.

La préctica reflexiva constituyo el efecto mas documentado, presente en el 72% de los
estudios. Agreda Reyes y Pérez Azahuanche (2020) establecieron una relacién significativa
entre el acompafiamiento pedagogico y el desarrollo de la préctica reflexiva docente. Sevilla
et al. (2021) corroboraron que el acompafiamiento favorece la reflexion sobre la practica
como dimension constitutiva del desarrollo profesional. De acuerdo con Cantillo Hoyos y
Calabria (2021) el acompafiamiento opera como estrategia para la practica reflexiva en
docentes de basica primaria. De ahi que la reflexion colaborativa emerge como mecanismo
que articula la teoria con la accién y permite al docente problematizar su quehacer. Asi, la
consolidacién de la préactica reflexiva requiere acompafiamiento sostenido que supere la
simple evaluacion puntual de las préacticas pedagdgicas en los centros educativos.

El desempefio docente constituy6 otra dimension ampliamente investigada, presente en el
69% de los estudios analizados. Catalan Mufioz y Obeso Rodriguez (2023) identificaron que
las estrategias de acompafiamiento influyen positivamente en el desempefio docente cuando
incorporan retroalimentacion accionable. De La Rosa Ochoa et al. (2023) evidenciaron que
el acompafiamiento fortalece el desempefio docente mediante procesos sistematicos de
mejora. Vega Gavilan y Vasquez Castillo (2021) constataron la relacion entre
acompafiamiento pedagogico y desempefio docente en Educacion Primaria. La medicion del
desempefio docente adopt6 instrumentos diversos como rubricas, escalas de valoracion y
observacion estructurada. En consecuencia, los resultados convergen en sefialar que el
acompariamiento produce mejoras mesurables en el desempefio docente, siempre que se
implemente con continuidad y calidad metodoldgica en el seguimiento de las practicas,
aungue se requiere mayor investigacion para precisar las condiciones contextuales que
modulan esta relacion.

El acompafiamiento pedagdgico vinculado al liderazgo directivo se corrobor6 en el 41% de
los estudios incluidos. En efecto, Valencia Vargas et al. (2024) lo analizaron como estrategia
para la mejora de la practica pedagodgica, mientras que Hidalgo y Orbegoso (2019)
examinaron su relacion con el desempefio docente, y Vasquez et al. (2021) documentaron
dicha conexion en instituciones privadas. Por consiguiente, la articulacion entre liderazgo
directivo y acompafiamiento emerge como factor determinante para la transformacion
institucional, ya que los directivos que asumen esta funcion como eje de su gestion
pedagdgica contribuyen a generar culturas escolares orientadas a la mejora continua. No
obstante, esta influencia no es automatica, sino que requiere competencias especificas para
la observacion y retroalimentacion formativa, asi como condiciones institucionales que
favorezcan la sostenibilidad del proceso.

Los factores contextuales que modulan los efectos del acompafiamiento incluyeron el nivel
socioecondmico, la ubicacion geogréafica y la modalidad educativa. Asi, las investigaciones
en contextos rurales evidenciaron que el acompafiamiento enfrenta desafios especificos
relacionados con la dispersion geografica y la disponibilidad de recursos. Por ejemplo,
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Flores y Chunga (2023) analizaron el acompafiamiento en una red educativa rural e
identificaron particularidades en su implementacién; de igual modo, Aucca et al. (2021)
investigaron la interaccion entre acompafiamiento pedagdgico y clima institucional en
contextos especificos del Cusco. A su vez, la pandemia de COVID-19 introdujo variables
que modificaron las condiciones del acompafiamiento, segin lo documentado por Lara
Reimundo et al. (2022). Como resultado, la sensibilidad contextual del acompafiamiento
exige disefios flexibles que se adapten a las particularidades de cada realidad educativa, si
bien ello no debe implicar pérdida de rigor metodoldgico en su implementacion.

La sintesis de los efectos identificados permitio construir un mapa comprehensivo de las
transformaciones que el acompafiamiento produce en las practicas docentes. Vela
Shupingahua (2023) corroboré la relacion fundamental entre acompafiamiento pedagogico
y desempefio docente para la mejora de las practicas en el aula. Las mejoras en la
planificacion didactica, la reflexion sobre la practica, la gestion del aula y el uso de
estrategias diversificadas constituyeron los efectos mas recurrentes. Quispe Cérdenas et al.
(2025) sistematizaron el impacto del acompafiamiento y monitoreo pedagdgico en una
revision de quince afios que confirma las tendencias identificadas. La articulacion entre
efectos individuales e institucionales revela que el acompafiamiento opera en multiples
niveles de forma simultanea. Los resultados empiricos convergen en sefialar el potencial
transformador del acompafiamiento cuando se implementa con calidad y continuidad.

La distribucion metodolégica de los estudios reveld el predominio del enfoque cuantitativo
en el 62% de los estudios, el cualitativo en el 28% y el mixto en el 10% de las
investigaciones. Los disefios cuantitativos adoptaron principalmente encuestas con escalas
de Likert y analisis correlacional para establecer relaciones entre variables. Los estudios
cualitativos recurrieron a entrevistas en profundidad, grupos focales, observacion
participante y analisis de contenido para comprender la experiencia subjetiva del
acompafiamiento. La diversidad de instrumentos empleados refleja la complejidad del
fenémeno y la conveniencia de abordarlo desde multiples perspectivas metodoldgicas. En
efecto, la complementariedad entre enfoques constituye una tendencia metodoldgica que
podria enriquecer la comprension del acompafiamiento pedagdgico y sus efectos en las
practicas docentes del profesorado en futuras investigaciones.

Los resultados de esta revision aportan evidencia integrada sobre el acompafiamiento
pedagogico y sus efectos en las précticas docentes del profesorado. La caracterizacion de los
29 estudios incluidos permitié mapear la diversidad de enfoques, contextos y hallazgos que
conforman el campo de investigacion. Las dimensiones transversales identificadas -
reflexion, retroalimentacion, observacion, planificacion colaborativa y liderazgo
pedagdgico- configuran un nicleo de elementos compartidos que trasciende las
particularidades de cada estudio. La distribucion temporal de la produccion académica
muestra un campo dindmico y en expansion, con una aceleracion notable en el ultimo
quinguenio.
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Discusion

Los resultados estan en correspondencia con los marcos teoricos que sustentan el
acompariamiento pedagogico como proceso formativo y transformador. El predominio de la
practica reflexiva como efecto mas documentado coincide con las orientaciones sobre el
profesional reflexivo y la conceptualizacién del acompafiamiento como mediacion entre
teoria y accion. Pesantez et al. (2025), en su estudio comparado sobre acompafiamiento de
la practica pedagogica en formacion inicial docente, confirman que la reflexion constituye
la estrategia formativa que moviliza el accionar pedagdgico. La convergencia entre los
resultados logrados y la literatura especializada manifiesta que la préactica reflexiva opera
como nucleo articulador del acompafiamiento pedagogico en distintos contextos y niveles
educativos.

Las contribuciones clave del estudio se centran en la sistematizacion de un cuerpo de
conocimiento disperso y en la identificacion de patrones transversales que orientan la
comprension del acompafiamiento pedagdgico. La revision evidencid que el
acompariamiento produce efectos significativos en la planificacion didactica, la gestion del
aula, la practica reflexiva y el desempefio docente al igual que lo sitematiz6 Quispe Cardenas
etal. (2025). La caracterizacion de los 29 estudios permitio mapear la diversidad de enfoques
metodoldgicos, contextos geograficos y focos tematicos que conforman el campo de
investigacion. La identificacion de dimensiones transversales -reflexion, retroalimentacion,
observacién y planificacion colaborativa- aporta un marco analitico util para investigadores
y profesionales de la educacion. La contribucion principal radica en ofrecer una vision
integrada que supera la fragmentacion del conocimiento y facilita la toma de decisiones
informadas en el disefio de programas de acompafiamiento pedagogico.

Las implicaciones practicas se orientan al disefio e implementacion de programas de
acompariamiento pedagogico que incorporen los elementos identificados como efectivos en
la revision. La observacion de aula, la retroalimentacién accionable, la planificacion
colaborativa y la reflexién guiada constituyen estrategias que deberian integrarse en los
dispositivos formativos del profesorado. Bolivar (2010), en su analisis sobre el liderazgo
educativo y su papel en la mejora escolar, destaca que el liderazgo pedagogico de la direccion
escolar desempefia un papel fundamental en la puesta en practica de innovaciones que
transforman la ensefianza. La articulacion entre liderazgo directivo y acompafiamiento
pedagdgico se destaca entonces como condicion habilitante para la transformacion de las
practicas institucionales, por lo que los gestores educativos requieren formacion especifica
para asumir el acompafiamiento como dimensién central de su gestion pedagogica cotidiana.

Las implicaciones teoricas de la revision apuntan a la necesidad de consolidar un cuerpo
conceptual que articule las diversas perspectivas sobre el acompafiamiento pedagdgico
identificadas en la literatura. La correspondencia con Vela (2023) de elementos como la
reflexion, la colaboracion y la mediacion demuestra la existencia de un nicleo tedrico
compartido que podria fundamentar modelos integradores. La diversidad de marcos
conceptuales empleados en los estudios revisados refleja la riqueza, pero también la
fragmentacion tedrica del campo. La conceptualizacion del acompafiamiento como
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mediacion pedagogica, practica reflexiva colaborativa y proceso situado constituye un
avance hacia la consolidacion tedrica. Los autores de esta revision asumen que los resultados
implican profundizar en la elaboracion de marcos que articulen las dimensiones individuales,
institucionales y contextuales del acompafiamiento pedagdgico en distintas realidades
educativas y niveles de ensefianza.

Las conexiones con la literatura existente revelan coincidencias y tensiones que enriquecen
la comprension del fendmeno estudiado. En este sentido, las contribuciones de Alberca
Pintado et al. (2021) sobre el desarrollo de competencias docentes mediante el
acompafiamiento se alinean con los resultados de la revision en cuanto a planificacion y
gestion del aula. No obstante, Aravena Kenigs et al. (2022) analizan las tensiones entre
expectativas institucionales y necesidades formativas reales, aspecto que emergié como
resultado transversal en los diferentes estudios incluidos. Precisamente, la consistencia entre
los estudios individuales y los resultados integrados fortalece la validez de las conclusiones.
Ademas, la convergencia de evidencia proveniente de contextos diversos sugiere que los
efectos del acompafiamiento trascienden las particularidades geogréficas y culturales, lo que
refuerza su potencial como estrategia formativa transferible, siempre que se consideren las
adaptaciones pertinentes a cada realidad educativa.

La comparacion con investigaciones internacionales aporta elementos para situar los
resultados en un horizonte més amplio. Taveras Sanchez y Lopez-Yéafez (2022)
identificaron discrepancias entre la planificacion institucional y la apropiacion por parte del
profesorado en Republica Dominicana, aspecto que refleja una tension presente en multiples
contextos. San Martin Cantero et al. (2021) propusieron practicas de mejora para el
acompafiamiento basadas en la sistematizacion de experiencias, enfoque que converge con
las orientaciones emergentes de la revision. La alineacion entre los resultados
latinoamericanos y las tendencias internacionales indica que el acompafiamiento pedagdgico
constituye un fendmeno de alcance global con particularidades regionales. La transferencia
de conocimientos entre contextos requiere entonces adaptaciones que reconozcan las
especificidades culturales, sociales y politicas de cada sistema educativo nacional.

El andlisis critico de las metodologias empleadas en los estudios revela fortalezas y
limitaciones en la produccion académica. Por un lado, el predominio de enfoques
cuantitativos permitio identificar relaciones entre variables, pero limitd la comprension de
los procesos subyacentes al acompafiamiento. Por otro lado, los estudios cualitativos
aportaron riqueza descriptiva, aunque enfrentaron desafios de generalizacion. Al respecto,
Cisterna (2005) sostiene que la categorizacion y triangulacion constituyen procesos
fundamentales para la validacion del conocimiento cualitativo, aspecto relevante para
evaluar la rigurosidad de los estudios interpretativos sobre acompafiamiento. Frente a ello,
la complementariedad metodologica constituye una alternativa para superar las limitaciones
de cada enfoque. Finalmente, la diversidad de instrumentos refleja la complejidad del
fendmeno y la conveniencia de abordarlo desde multiples perspectivas metodoldgicas, lo
cual constituye una fortaleza, si bien exige mayor reflexion epistemoldgica.
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Las tensiones identificadas reflejan la complejidad del acompafiamiento pedagdgico como
préctica social situada. La discrepancia entre la prescripcion normativa y la implementacion
efectiva constituye una contradiccion recurrente que atraviesa los estudios analizados.
Valencia Vargas et al. (2024) evidenciaron que el acompafiamiento del directivo opera como
estrategia de mejora cuando logra articulacion con las précticas cotidianas del aula. Yana
Salluca y Adco Valeriano (2018) sefiala la complejidad del acompafiamiento en jornada
escolar completa, donde las exigencias institucionales pueden tensionar el caracter formativo
del proceso. Las contradicciones entre evaluacion y formacion, entre supervision y
acompafiamiento, y entre estandarizacion y contextualizacion constituyen dilemas que
requieren abordaje reflexivo.

Las limitaciones del estudio se relacionan con la restriccion temporal de la bdsqueda,
comprendida entre 2010 y 2025, que pudo omitir investigaciones publicadas con
anterioridad. La delimitacion a publicaciones en espafiol e inglés excluy6 estudios en otros
idiomas que podrian aportar perspectivas complementarias. La consulta de seis bases de
datos, aunque amplia, no agoto la totalidad de fuentes disponibles en el ambito educativo.
La seleccion de 29 articulos, si bien suficiente para una revision sistematica, limita la
generalizacion de los resultados a contextos no representados. La heterogeneidad
metodoldgica de los estudios dificultd en algunos casos la comparacion directa de resultados.
El sesgo de publicacion constituye una limitacion inherente, pues los estudios con resultados
negativos tienden a tener menor probabilidad de publicacion en revistas indexadas.

El andlisis de los efectos del acompafiamiento requiere cautela interpretativa, pues la
mayoria de los estudios se basan en autopercepciones docentes y no en mediciones objetivas
del cambio en las practicas de aula. En efecto, Galan (2017) propuso estrategias desde una
perspectiva que enfatiza la dimension subjetiva del proceso, aspecto que complejiza la
evaluacion de efectos; del mismo modo, Limongi-Vélez (2022) reconoce la dificultad de
operacionalizar transformaciones profundas en practicas consolidadas. Ante esto, la
mediacion entre lo subjetivo y lo observable constituye un desafio metodolégico clave. No
obstante, la complementariedad entre percepciones docentes, observacién externa y analisis
de productos pedagdgicos podria aportar una visién mas integral de los efectos, con lo cual
se superarian parcialmente las limitaciones sefialadas.

Las contribuciones del estudio a las politicas educativas se orientan hacia la fundamentacién
de decisiones curriculares y formativas. Al respecto, la evidencia sistematizada sugiere que
las politicas de acompafiamiento deberian priorizar la sostenibilidad temporal, la calidad de
los formadores y la contextualizacion, tal como abordan Martinez Diloné y Gonzalez Pons
(2010) al vincular acompafiamiento y profesionalizacion docente. Ahora bien, las
orientaciones para investigaciones futuras emergen de vacios identificados: la escasez de
estudios longitudinales limita la comprension de los efectos a largo plazo; ademas, Giraldo-
Gomez et al. (2020) abren la linea del impacto comunitario, mientras que la incorporacion
de tecnologias digitales y los estudios comparativos entre paises constituyen campos
emergentes que demandan investigacion sistematica para evaluar su transferibilidad.
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La evaluacion critica del campo revela un area en expansion con desafios significativos en
consolidacion tedrica y rigor metodoldgico. Ciertamente, la proliferacion de estudios en el
ultimo quinquenio indica interés creciente, aunque también dispersion tematica; no obstante,
la convergencia hacia dimensiones como reflexién y retroalimentacion sugiere cierta
madurez conceptual. En cuanto al desarrollo profesional, Valencia Romero et al. (2020)
constataron que el acompariamiento contribuye a competencias profesionales, y la revision
corrobora que sus efectos se extienden a dimensiones personales, pedagdgicas e
institucionales. Paralelamente, el papel de los directivos emerge como resultado transversal;
Hidalgo Apazay Orbegoso Reyes (2019) confirman su influencia en el desempefio docente,
por lo que su formacion debe trascender la gestion administrativa hacia competencias
pedagogicas especificas para la observacion y retroalimentacion formativa.

Conclusiones

La revisién de los estudios permitio evidenciar que el acompafiamiento pedagdgico produce
efectos significativos en las practicas docentes del profesorado. Los resultados integrados
confirman mejoras en la planificacion didactica, la gestion del aula, la practica reflexiva, el
desempefio docente y el uso de estrategias didacticas diversificadas. La dimension mas
documentada fue la reflexion sobre la practica, presente en el 72% de los estudios, seguida
por la retroalimentacion y la observacion de aula. La caracterizacion de los estudios reveld
un campo dinamico con concentracion de publicaciones en el ultimo quinquenio y
predominio de contextos latinoamericanos. Los efectos del acompafiamiento trascienden las
particularidades geograficas y se manifiestan en transformaciones visibles de las practicas
pedagdgicas cuando la implementacion cumple criterios de calidad, continuidad y
pertinencia contextual.

Las implicaciones préacticas se orientan al disefio de programas de acompafiamiento que
integren observacion de aula, retroalimentacion accionable, planificacion colaborativa y
reflexion guiada como estrategias centrales. La articulacion entre liderazgo directivo y
acompafiamiento pedagogico surge como condicion habilitante para la transformacion
institucional. Las implicaciones tedricas apuntan a la consolidacion de un nucleo conceptual
compartido que articule las dimensiones individuales, institucionales y contextuales del
acompariamiento. La conceptualizacion del acompafiamiento como mediacion pedagdgica,
practica reflexiva colaborativa y proceso situado aporta elementos para el desarrollo de
marcos teoricos integradores. La revision contribuye a superar la fragmentacion del
conocimiento y ofrece un horizonte analitico para investigadores, formadores y gestores
educativos comprometidos con la mejora de las practicas docentes del profesorado en
distintos contextos educativos y niveles de ensefianza.

Las orientaciones para investigaciones futuras se centran en la necesidad de estudios
longitudinales que evaluen los efectos del acompafiamiento en el mediano y largo plazo. Se
requieren disefios mixtos que articulen la profundidad cualitativa con la generalizacion
cuantitativa, asi como investigaciones comparativas entre paises y modalidades educativas.
La incorporacién de tecnologias digitales en el acompafiamiento constituye un campo
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emergente que demanda exploracion sistemética. Los vacios identificados respecto a la
mediacion entre efectos subjetivos y transformaciones observables abren lineas para el
desarrollo de instrumentos de evaluacion multimodales. La consolidacion del campo
requiere esfuerzos colaborativos que superen la dispersion tedrica y metodoldgica
identificada. Las conclusiones se relacionan con el objetivo inicial de analizar los efectos del
acompafiamiento pedagogico en las précticas docentes, lo que brinda una base sélida para la
investigacion y la practica educativa.
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