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Resumen  

Contexto: La satisfacción laboral docente constituye un pilar de la calidad 

educativa y la retención del profesorado a escala mundial. En contextos de 

escasez docente creciente, la remuneración oscila entre su carácter 

higiénico clásico y su función motivacional contextual, lo que demanda 

evidencia que oriente las políticas públicas dirigidas al magisterio. 

Objetivo: Analizar la influencia de la remuneración en la satisfacción 

laboral de los docentes. Metodología: La investigación aplicó una revisión 

sistemática conforme a las directrices PRISMA 2020, con búsqueda en 

Scopus y Web of Science, donde conformaron el corpus de análisis 23 

estudios primarios. Resultados: La remuneración ejerce un efecto positivo 

sobre la satisfacción laboral docente, con magnitud variable según contexto 

socioeconómico, nivel educativo y factores mediadores. En países de 

ingresos bajos y medios predomina un efecto directo y potente; en naciones 

de ingresos altos opera como factor higiénico. Las condiciones laborales, el 

desarrollo profesional, el reconocimiento y el liderazgo escolar moderan la 

relación salarial. Conclusión: Las políticas salariales requieren 

acompañarse de estrategias que atiendan dimensiones intrínsecas y 

extrínsecas, con criterios de equidad territorial, reconocimiento profesional 

y desarrollo de carrera sostenido para el magisterio, en sintonía con marcos 

teóricos bifactoriales contextualizados. 

 

Palabras clave: Compensación laboral; Motivación docente; 

Remuneración; Retención docente; Satisfacción laboral 

Abstract  

Context: Teacher job satisfaction is a cornerstone of educational quality 

and teacher retention worldwide. In contexts of increasing teacher 

shortages, remuneration fluctuates between its classic hygiene function and 

its contextual motivational role, demanding evidence to guide public 

policies aimed at teachers. Objective: To analyze the influence of 

remuneration on teacher job satisfaction. Methodology: The research 

applied a systematic review according to the PRISMA 2020 guidelines, 

searching Scopus and Web of Science, which yielded 23 primary studies 

for the analysis corpus. Results: Remuneration has a positive effect on 

teacher job satisfaction, with varying magnitude depending on 

socioeconomic context, educational level, and mediating factors. In low- 

and middle-income countries, a direct and powerful effect predominates; in 

high-income nations, it operates as a hygiene factor. Working conditions, 

professional development, recognition, and school leadership moderate the 
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salary relationship. Conclusion: Salary policies must be accompanied by 

strategies that address intrinsic and extrinsic dimensions, with criteria of 

territorial equity, professional recognition, and sustained career 

development for teachers, in line with contextualized, two-factor theoretical 

frameworks. 

 

Keywords: Compensation; Teacher motivation; Remuneration; Teacher 

retention; Job satisfaction 

 

Introducción 

La insatisfacción laboral docente constituye uno de los desafíos para los sistemas 

educativos contemporáneos, por su vínculo con la retención del profesorado y la calidad 

de la enseñanza. Akiba et al. (2023) evidenciaron que el valor ocupacional percibido de la 

profesión interactúa con la satisfacción salarial y configura trayectorias profesionales 

diferentes entre naciones con distinto grado de valoración social del magisterio. Kraft y 

Lyon (2024) documentaron un descenso sostenido del prestigio, el interés y la satisfacción 

profesional docente durante cinco décadas, lo que profundiza el problema y exige 

respuestas basadas en evidencia. Deroncele et al. (2025) desarrollaron una escala de 

bienestar laboral para docentes latinoamericanos y confirmaron que la remuneración 

constituye una dimensión del bienestar profesional del magisterio en contextos de ingresos 

medios. 

En esta línea, la satisfacción laboral docente designa la valoración subjetiva que los 

profesores construyen sobre las condiciones, las relaciones y las recompensas vinculadas a 

su ejercicio profesional. Diagne (2023) identificó, a partir de datos TALIS 2018, que las 

características del entorno escolar y la autoeficacia explican una porción sustancial de la 

variabilidad de la satisfacción entre docentes de distintos países. Admiraal (2025) 

confirmaron, en el contexto finlandés, que el ambiente escolar y las relaciones 

profesionales predicen la satisfacción con mayor fuerza que los rasgos individuales del 

profesorado. Hatlevik y Hatlevik (2025) evidenciaron variaciones en las fuentes de 

satisfacción según la fase profesional, lo que denota que los factores extrínsecos como el 

salario poseen un peso diferenciado a lo largo de la carrera docente. 

De igual modo, la remuneración figura entre los factores extrínsecos con mayor poder 

explicativo de la satisfacción laboral docente, aunque su efecto dista de ser uniforme entre 

contextos. Bates y Dynia (2025) examinaron los incrementos salariales en educadores de 

primera infancia y observaron mejoras en el bienestar afectivo del personal tras las 

reformas remunerativas. Crețu et al. (2024) evaluaron, con personal docente turco, la 

relación entre esfuerzo, salario y satisfacción, y hallaron que la percepción de equidad 

salarial intensifica el efecto positivo de la remuneración sobre el bienestar profesional. 

Hoque et al. (2023) identificó, mediante datos TALIS 2018, que los factores asociados con 

la satisfacción docente predicen de forma significativa la intención de abandono, lo que 

confirma el peso de las condiciones remunerativas en la sostenibilidad del magisterio. 

En relación con lo anterior, persiste el debate sobre si el salario opera como factor higiénico 

o como motivador, así como sobre los elementos que moderan su efecto. Li et al. (2024) 

exploraron, mediante un diseño cualitativo con docentes rurales chinos, las contradicciones 

entre las políticas salariales y las vivencias profesionales del magisterio, y destacaron el 

peso del reconocimiento comunitario. Rodríguez y Ferreira (2024) analizaron los factores 

extrínsecos e intrínsecos en profesionales de la enseñanza española y reportaron que la 
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compensación económica mantiene un efecto moderado frente al reconocimiento y las 

relaciones interpersonales. Murwaningsih (2024) determinaron, en docentes indonesios, 

que la actitud profesional y el bienestar inciden en el desempeño junto con la satisfacción, 

lo que indica la interdependencia entre remuneración y demás dimensiones laborales. 

Ante este panorama, la investigación aborda una problemática que afecta a los sistemas 

educativos de distintos niveles de desarrollo. La insuficiencia remunerativa docente 

aparece con mayor intensidad en regiones de ingresos bajos y medios, donde las 

condiciones del trabajo pedagógico presentan deficiencias considerables. Las causas 

posibles contemplan la precariedad presupuestaria, la desvalorización social del magisterio 

y la ausencia de mecanismos de equidad salarial entre regiones y niveles educativos. La 

situación ideal requeriría políticas que combinen mejoras remunerativas con estrategias de 

desarrollo profesional, reconocimiento y condiciones laborales dignas. Ante esto, se define 

la siguiente pregunta de investigación: ¿de qué manera la remuneración influye en la 

satisfacción laboral de los docentes? 

En virtud de ello, un estudio en este sentido contribuiría a orientar las políticas educativas 

hacia estrategias remunerativas contextualizadas y a integrar la evidencia dispersa sobre un 

factor decisivo para la retención y la calidad del magisterio. La revisión ofrece un mapa de 

los tipos de remuneración estudiados, los factores asociados y la magnitud del efecto sobre 

la satisfacción, lo que permite identificar patrones, brechas y tendencias en la producción 

científica reciente. Es por ello que la presente revisión sistemática tuvo como objetivo 

analizar la influencia de la remuneración en la satisfacción laboral de los docentes. 

 

Método 

La investigación corresponde a una revisión sistemática de la literatura científica, 

conducida conforme a las directrices PRISMA 2020 (Preferred Reporting Items for 

Systematic Reviews and Meta-Analyses). Este diseño permite sintetizar de forma rigurosa 

y transparente la evidencia empírica disponible sobre la influencia de la remuneración en 

la satisfacción laboral docente, mediante criterios de búsqueda, selección y evaluación 

predefinidos. La revisión sistemática ofrece mayor nivel de evidencia que las revisiones 

narrativas tradicionales, puesto que minimiza los sesgos de selección y favorece la 

replicación del proceso. El protocolo estableció la pregunta de investigación, las bases de 

datos, los términos de búsqueda, los criterios de elegibilidad, el proceso de extracción de 

datos y la estrategia de evaluación de la calidad metodológica, lo que garantizó la 

transparencia y el rigor del proceso. 

La estrategia de búsqueda de información abarcó las bases de datos Scopus y Web of 

Science, seleccionadas por su cobertura interdisciplinaria y su rigor en la indexación de 

revistas científicas de alto impacto. El período de estudio fue de enero de 2022 a abril de 

2026, con el propósito de concentrar la revisión en la evidencia más reciente y capturar las 

tendencias actuales sobre remuneración docente. Los términos combinaron descriptores en 

inglés y español mediante operadores booleanos: ("teacher" OR "educator") AND ("job 

satisfaction" OR "work satisfaction") AND ("salary" OR "remuneration" OR 

"compensation" OR "pay" OR "wage"). La búsqueda abarcó artículos de revistas 

indexadas, sin restricción geográfica, con el fin de obtener una visión amplia de la relación 

entre remuneración y satisfacción docente a escala global y facilitar la comparación entre 

distintos contextos educativos nacionales. 
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Los criterios de inclusión comprendieron artículos originales publicados en revistas 

indexadas entre 2022 y 2026, estudios que analizaran la relación entre remuneración y 

satisfacción laboral docente, población constituida por docentes de cualquier nivel 

educativo, y publicaciones en inglés o español. Los criterios de exclusión abarcaron 

revisiones de literatura, metaanálisis, editoriales, cartas al editor y conferencias sin revisión 

por pares; así como investigaciones que no midieran de forma directa la satisfacción laboral 

como variable dependiente, estudios cuya población no fuera de modo exclusivo docente, 

y artículos cuyo texto completo no estuviera accesible. La aplicación de estos criterios 

garantizó la relevancia y calidad de los estudios del corpus, lo que aseguró evidencia 

pertinente para responder a la pregunta de la investigación. 

El proceso de selección de los estudios abarcó cuatro fases secuenciales. La búsqueda en 

Scopus y Web of Science recuperó 147 registros en la fase de identificación. Tras eliminar 

26 duplicados, 121 registros únicos pasaron a la fase de cribado. La evaluación de títulos 

y resúmenes excluyó 54 registros que no cumplían los criterios, lo que dejó 67 estudios 

para la fase de elegibilidad. El análisis del texto completo permitió excluir 44 artículos por 

razones como población no docente, variable dependiente distinta o ausencia de análisis de 

la remuneración. Al concluir, 23 estudios cumplieron todos los criterios de inclusión y 

constituyeron el corpus definitivo de la revisión sistemática. El diagrama de flujo PRISMA 

se presenta en la Figura 1 que documenta este proceso y garantiza la trazabilidad de las 

decisiones metodológicas adoptadas. 

Figura 1. Diagrama de flujo PRISMA del proceso de selección de estudios 
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El proceso de extracción de datos abarcó dos fases. En la primera, dos revisores examinaron 

de forma independiente los títulos y resúmenes de los registros recuperados para identificar 

los estudios con elegibilidad potencial. En la segunda, los mismos revisores evaluaron el 

texto completo de los artículos seleccionados para confirmar el cumplimiento de los 

criterios de inclusión. Los revisores resolvieron las discrepancias mediante consenso y, en 

caso necesario, con la participación de un tercer evaluador. La información extraída incluyó 

autor y año, país, diseño metodológico, tipo de remuneración, factores asociados, 

principales hallazgos y efecto sobre la satisfacción. 

 

Resultados  

Los 23 estudios incluidos en la revisión sistemática analizaron la relación entre 

remuneración y satisfacción laboral docente. La Tabla 1 sintetiza los estudios del corpus, 

organizados de forma descendente por año y, dentro de cada año, en orden alfabético por 

el apellido del primer autor. Cada estudio aparece descrito según su identificación, autor y 

año, país, diseño metodológico, tipo de remuneración, factores asociados, principales 

hallazgos y efecto sobre la satisfacción. Esta sistematización permite contrastar de forma 

comparada los abordajes metodológicos, los tipos de compensación examinados y los 

patrones de efecto, lo que aporta un mapa de la producción científica reciente y facilita la 

identificación de tendencias, brechas y zonas de consenso o diferencia entre los contextos 

investigados. 

Respecto a la distribución cronológica de los estudios, se aprecia un incremento sostenido 

del interés científico por la temática. En este sentido, 3 investigaciones corresponden al 

año 2026, 10 al año 2025, 6 al año 2024, 3 al año 2023 y 1 al año 2022. Esta distribución 

coincide con la intensificación de la crisis de escasez docente a nivel global y la presión 

creciente sobre los gobiernos por mejorar las condiciones del profesorado. La distribución 

geográfica denota una cobertura amplia pero desigual. La mayor representación la tuvo 

China con siete estudios, seguido de Estados Unidos con dos e igual cantidad realizada con 

alcance internacional. Además, tuvo una contribución cada uno Perú, Ecuador, Chile, 

Ghana, Kenia, Inglaterra, Grecia, Polonia, Tanzania, Malta, Australia y un estudio abarcó 

quince países africanos. 

En cuanto a los diseños metodológicos de los estudios del corpus, presentan una diversidad 

considerable. El enfoque cuantitativo predomina con 17 investigaciones, las cuales 

emplean encuestas transversales, análisis multinivel, modelos de ecuaciones estructurales, 

diseños longitudinales y análisis de políticas educativas. El enfoque cualitativo cuenta con 

cuatro investigaciones que utilizaron entrevistas en profundidad, estudios de caso, 

fenomenológico y comparativo. Dos estudios adoptaron enfoques mixtos que combinan 

metodologías cuantitativas y cualitativas para lograr una comprensión más completa del 

fenómeno. Esta diversidad metodológica enriquece la comprensión del fenómeno, dado 

que permite triangular hallazgos desde perspectivas complementarias. No obstante, la 

predominancia del enfoque cuantitativo limita la profundidad de la comprensión de las 

experiencias subjetivas de los docentes respecto de la remuneración y su vínculo con la 

satisfacción laboral. 

A este aspecto se unen los tipos de remuneración, el salario base constituye la forma más 

frecuente analizada en el corpus. Rotich et al. (2023), Wang et al. (2025) y Evans et al. 

(2022) examinaron la relación entre nivel salarial y satisfacción docente, y encontraron 
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asociaciones positivas con intensidad variable. Anglum et al. (2024) analizaron las 

reformas de salario mínimo en Estados Unidos y sus efectos sobre la retención del 

profesorado según geografía y etnia. Un segundo grupo abordó incentivos y satisfacción 

salarial subjetiva: Mussa y Boniface (2025) en Tanzania, Proudfoot (2024) en Inglaterra y 

Órdenes y Ulloa (2024) en Chile analizaron la percepción docente sobre la remuneración. 

Estos hallazgos confirman que el efecto del salario depende de los marcos regulatorios del 

mercado laboral. 

En términos de los factores asociados a la relación entre remuneración y satisfacción se 

destaca un conjunto complejo de variables. Arnold y Rahimi (2025) demostraron que las 

condiciones de trabajo y el bienestar predicen la intención de abandono con mayor fuerza 

que el salario en Australia. Maldonado et al. (2024) confirmaron que las condiciones 

laborales y el reconocimiento superan al salario como predictores del bienestar docente en 

Perú. Glaveli et al. (2024) identificaron el salario y la autorrealización como predictores 

conjuntos en Grecia. Cefai et al. (2025) asociaron el burnout con la reducción de la 

satisfacción. Yu et al. (2025) hallaron que los recursos laborales median la satisfacción en 

docentes rurales chinos. Wu y Wu (2026) y Mo y Morris (2024) confirmaron el peso del 

desarrollo profesional y la pandemia. 

Con igual relevancia, los hallazgos principales reflejan un efecto positivo dominante de la 

remuneración sobre la satisfacción laboral docente. Toala et al. (2025) en Ecuador, Liu y 

Yang (2026) en China universitaria y Sabeng y Mensah (2023) en Ghana reportaron efectos 

positivos directos, en contextos donde la remuneración docente resulta insuficiente. Gao et 

al. (2026) y Eryilmaz et al. (2025) documentaron efectos positivos moderados, con 

variaciones según el contexto nacional y el liderazgo ético de las instituciones. Wrona et 

al. (2025) en Polonia y Bates y Dynia (2025) en Estados Unidos identificaron efectos 

limitados del salario en contextos de restricción presupuestaria y disparidades persistentes. 

Jiang et al. (2023) confirmaron el carácter higiénico del salario en docentes rurales chinos 

sin factores motivacionales acompañantes. 

En sintonía con lo anterior, los efectos sobre la satisfacción según el contexto indica un 

patrón consistente: en países de ingresos bajos y medios, la remuneración muestra un efecto 

positivo directo y potente sobre la satisfacción docente. Tanzania, Ghana, Kenia, Ecuador 

y quince países africanos confirman esta tendencia. En países de ingresos altos como 

Australia, Inglaterra y Polonia, el salario opera como factor higiénico con efectos 

moderados. En contextos de transición como China, emergen ambos patrones según la 

región: el salario rural funciona como motivador directo, y el urbano actúa como higiénico, 

lo cual refleja la variedad económica dentro de un mismo país. La teoría bifactorial recibe 

apoyo parcial, dado que la clasificación del salario depende del umbral remunerativo y de 

las condiciones contextuales del sistema. 

Tabla 1. Síntesis de los estudios incluidos en la revisión sistemática que abordan la 

influencia de la remuneración en la satisfacción laboral docente. 
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ID 
Autor (año) / 

País 

Diseño 

metodológico 

Tipo de 

remuneración 
Factores asociados Principales resultados 

Efecto sobre 

satisfacción 

 

1 

 

Gao et al. 

(2026) / 

China 

 

Cuantitativo, 

ecuaciones 

estructurales. 

 

Salario y 

satisfacción 

salarial. 

 

Liderazgo ético, 

justicia 

organizacional. 

 

El liderazgo ético 

predice la satisfacción 

salarial de docentes 

universitarios chinos. 

La justicia 

organizacional media 

la relación entre 

liderazgo y percepción 

salarial. 

 

Positivo 

moderado 

2 Liu y Yang 

(2026) / 

China 

Cuantitativo, 

transversal. 

Salario y 

bienestar. 

Bienestar, 

condiciones 

laborales. 

Los salarios predicen 

el bienestar de 

docentes universitarios 

chinos, el efecto varía 

según categoría 

profesional y región. 

Positivo 

directo 

 

3 

 

Wu y Wu 

(2026) / 

China 

 

Multinivel 

cuantitativo, 

TALIS 2018. 

 

Condiciones 

escolares y 

remuneración. 

 

Desarrollo 

profesional 

colaborativo, 

autoeficacia, 

apoyo a la 

innovación. 

 

El desarrollo 

profesional 

colaborativo y la 

autoeficacia median 

entre las condiciones 

escolares y la 

satisfacción docente, la 

remuneración posee un 

efecto indirecto. 

 

Positivo 

indirecto 

4 Arnold y 

Rahimi 

(2025) / 

Australia 

Cuantitativo, 

regresión 

mixta. 

Salario y 

condiciones 

de trabajo. 

Bienestar 

personal, 

retención. 

Las condiciones de 

trabajo y el bienestar 

predicen la intención 

de abandono con 

mayor fuerza que el 

salario en docentes 

australianos. 

Moderado 

5 Bates y 

Dynia 

(2025) / 

Estados 

Unidos 

Longitudinal, 

métodos 

mixtos. 

Incremento 

salarial en 

primera 

infancia. 

Estrés, 

disparidades 

salariales. 

Los incrementos 

salariales reducen el 

estrés en educadores de 

primera infancia. Las 

disparidades salariales 

persistentes generan 

malestar emocional. 

Positivo 

limitado 

6 Cefai et al. 

(2025) / 

Malta 

Cuantitativo 

transversal. 

Condiciones 

laborales con 

salario. 

Bienestar, salud 

mental, burnout. 

La satisfacción laboral 

se asocia con el 

bienestar y la salud 

mental, el burnout 

reduce la satisfacción 

docente de forma 

significativa. 

Positivo 

moderado 

7 Eryilmaz et 

al. (2025) / 

Internacional 

Transnacional 

cuantitativo. 

Satisfacción 

salarial y 

condiciones 

escolares. 

Condiciones 

laborales 

escolares, 

características 

docentes. 

Las condiciones 

laborales escolares y la 

satisfacción salarial 

influyen en la 

satisfacción docente en 

múltiples países, con 

variaciones según 

contexto nacional. 

Positivo 

moderado 
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ID 
Autor (año) / 

País 

Diseño 

metodológico 

Tipo de 

remuneración 
Factores asociados Principales resultados 

Efecto sobre 

satisfacción 

8 Cha et al. 

(2025) / 

Internacional 

Cuantitativo 

comparativo. 

Salario y 

motivación 

intrínseca/extr

ínseca. 

Motivación, 

reconocimiento. 

La promoción de la 

motivación intrínseca 

potencia el efecto de la 

remuneración sobre la 

satisfacción, los 

factores extrínsecos 

por sí solos resultan 

insuficientes. 

Positivo 

moderado 

9 Mussa y 

Boniface 

(2025) / 

Tanzania 

Cualitativo 

fenomenológi

co 

Salario como 

motivador vs 

higiénico. 

Creencias 

docentes, 

necesidades 

profesionales. 

Los docentes perciben 

el salario como factor 

motivador y no solo 

higiénico, lo que 

desafía la teoría de 

Herzberg en escuelas 

secundarias tanzanas. 

Positivo 

directo 

 

10 

 

Toala et al. 

(2025) / 

Ecuador 

 

Ecuaciones 

estructurales. 

 

Compensació

n y 

compromiso. 

 

Compromiso 

docente, políticas 

educativas. 

 

El salario y las 

condiciones laborales 

predicen el 

compromiso y la 

satisfacción de 6316 

docentes, la 

satisfacción salarial 

media la relación 

remuneración-

compromiso. 

 

Positivo 

directo 

11 Wang et al. 

(2025) / 

China 

Cualitativo 

comparativo. 

Salario rural 

vs urbano. 

Brecha salarial, 

condiciones 

laborales. 

Existen diferencias 

significativas en 

satisfacción entre 

docentes rurales y 

urbanos motivadas por 

brechas salariales, los 

bajos salarios 

constituyen el 

principal factor de 

insatisfacción. 

Positivo 

moderado 

12 Wrona et al. 

(2025) / 

Polonia 

Elección 

discreta. 

Salario y 

atributos no 

financieros. 

Condiciones no 

financieras, 

restricción 

presupuestaria. 

Los atributos no 

financieros 

incrementan la 

satisfacción de forma 

desproporcionada ante 

restricciones 

presupuestarias; el 

salario opera como 

factor higiénico en 

contextos de ajuste 

fiscal. 

Moderado 

13 Yu et al. 

(2025) / 

China 

Ecuaciones 

estructurales. 

Salario y 

recursos 

laborales. 

Conservación de 

recursos, estrés. 

La satisfacción salarial 

y los recursos laborales 

predicen la 

satisfacción de 

docentes rurales 

chinos; la pérdida de 

recursos reduce el 

bienestar profesional. 

Positivo 

indirecto 
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ID 
Autor (año) / 

País 

Diseño 

metodológico 

Tipo de 

remuneración 
Factores asociados Principales resultados 

Efecto sobre 

satisfacción 

14 Anglum et 

al. (2024) / 

Estados 

Unidos 

Mixto, 

análisis de 

políticas. 

Salario 

mínimo 

docente. 

Reformas 

salariales, 

retención del 

profesorado. 

Las reformas de salario 

mínimo presentan 

oportunidades y 

desventajas para la 

retención docente 

según geografía y raza, 

los incrementos 

benefician de forma 

desigual a distintos 

grupos. 

Positivo 

moderado 

15 Glaveli et al. 

(2024) / 

Grecia 

Análisis 

multicriterio. 

Salario e 

ingresos. 

Intensidad laboral, 

autorrealización. 

El salario y los 

ingresos predicen la 

satisfacción junto con 

la autorrealización y la 

intensidad del trabajo. 

El contexto pandémico 

modifica las 

prioridades docentes. 

 

 

Positivo 

moderado 

 

16 

 

Maldonado 

et al. (2024) / 

Perú 

 

Transversal 

cuantitativo. 

 

Incrementos 

salariales, 

condiciones 

laborales. 

 

Carga 

administrativa, 

reconocimiento, 

entorno. 

 

Las condiciones 

laborales, el 

reconocimiento y la 

estabilidad influyen 

más que el salario en el 

bienestar docente 

peruano, la 

remuneración opera 

como factor higiénico. 

 

Positivo 

moderado 

17 Mo y Morris 

(2024) / 

China 

Cuantitativo, 

encuesta. 

Salario y 

reputación 

institucional. 

Motivación 

laboral, 

insatisfacción, 

pandemia. 

Los motivos laborales 

incluyen salario y 

reputación; la 

insatisfacción salarial 

y las condiciones 

pandémicas reducen la 

satisfacción de 

docentes 

internacionales en 

China. 

Positivo 

moderado 

18 Órdenes y 

Ulloa (2024) 

/ Chile 

Cualitativo, 

estudio de 

caso. 

Incentivos 

extrínsecos, 

escala 

profesional. 

Motivación 

intrínseca, 

autonomía, 

desarrollo. 

Los incentivos 

extrínsecos activan de 

forma limitada la 

motivación intrínseca 

sin acompañamiento 

de desarrollo 

profesional, la escalera 

profesional chilena 

presenta efectos 

moderados. 

Limitado 

temporal 

19 Proudfoot 

(2024) / 

Inglaterra 

Cualitativo, 

entrevistas. 

Incentivos 

salariales por 

desempeño. 

Percepciones 

docentes, 

rendición de 

cuentas. 

Los docentes perciben 

el salario como factor 

higiénico y 

motivacional, los 

incentivos sin respaldo 

institucional generan 

escepticismo ante 

sistemas de evaluación 

de alto riesgo. 

Moderado 

https://doi.org/10.62319/simonrodriguez.v.6i12.192


Abanto et al. https://doi.org/10.62319/simonrodriguez.v.6i12.192  

10 

ID 
Autor (año) / 

País 

Diseño 

metodológico 

Tipo de 

remuneración 
Factores asociados Principales resultados 

Efecto sobre 

satisfacción 

20 Rotich et al. 

(2023) / 

Kenia 

Descriptivo-

correlacional. 

Remuneración 

docente. 

Condiciones de 

trabajo, 

motivación. 

La remuneración 

presenta una relación 

positiva y significativa 

con la satisfacción 

laboral de docentes de 

escuelas secundarias 

públicas kenianas, las 

condiciones de trabajo 

modulan el efecto. 

Positivo 

directo 

21 Jiang et al. 

(2023) / 

China 

Empírico 

cuantitativo. 

Incentivos 

rurales, salario 

docente. 

Política de 

personal, factores 

motivacionales. 

La remuneración 

funciona como factor 

higiénico, sin factores 

motivacionales no 

genera satisfacción 

plena en docentes 

rurales del oeste de 

China. 

 

Moderado 

 

22 

 

Sabeng y 

Mensah 

(2023) / 

Ghana 

 

Transversal 

cuantitativo. 

 

Remuneración 

y 

reconocimient

o 

 

Estatus social, 

ambiente laboral. 

 

El estatus social, el 

reconocimiento, la 

remuneración y el 

ambiente influyen de 

forma directa en la 

satisfacción del 

personal de 

instituciones 

educativas superiores 

ghanesas. 

 

Positivo 

directo 

23 Evans et al. 

(2022) / 

África (15 

países) 

Análisis 

comparativo 

transnacional. 

Salario 

docente. 

Costo de vida, 

abandono 

profesional. 

La remuneración 

insuficiente constituye 

una causa principal de 

insatisfacción y 

abandono profesional 

en quince países 

africanos. Los bajos 

salarios imposibilitan 

una vida digna. 

Positivo 

directo 

Discusión 

Los hallazgos de la revisión evidencian que la remuneración ejerce un efecto positivo pero 

variable sobre la satisfacción laboral docente, con magnitud que oscila según el contexto 

socioeconómico y el umbral salarial vigente. Este patrón dialoga con Demir (2023), quien 

en docentes turcos identificó al salario como uno de los predictores individuales más 

robustos de la satisfacción, subordinado a factores organizacionales como el clima escolar. 

Treviño y López (2023) aportan un matiz complementario desde México, donde la 

compensación y el empoderamiento inciden de forma conjunta sobre la satisfacción y el 

compromiso. Eryilmaz et al. (2026) detectaron que el liderazgo distribuido predice la 

satisfacción docente a lo largo del tiempo, lo que confirma el carácter situado del efecto 

salarial frente a variables organizacionales. 

Asimismo, el contraste entre países de ingresos bajos y altos constituye un resultado central 

de la revisión, dado que la magnitud del efecto salarial depende del umbral remunerativo 

y de las condiciones estructurales del sistema. Daraz et al. (2025) reforzaron este hallazgo 

al documentar, en docentes paquistaníes por jornada diaria, que el pago por clase genera 

inestabilidad financiera y erosiona el bienestar profesional, lo que ratifica el efecto directo 
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de la remuneración en contextos de precariedad. Niu et al. (2023), mediante un análisis 

multinivel con TALIS 2018 en Japón y Corea del Sur, identificaron que los factores de 

nivel escolar predicen la satisfacción con mayor fuerza que el salario en contextos de 

ingresos altos, lo que confirma el carácter higiénico de la remuneración en naciones 

desarrolladas. 

Otro elemento importante de los resultados es la presencia de efectos indirectos y 

mediadores entre la remuneración y la satisfacción, lo que denota la complejidad de los 

mecanismos de influencia salarial sobre el bienestar docente. Zebon et al. (2025), mediante 

un modelado de ecuaciones con docentes universitarios bangladesíes, hallaron que el 

salario y los beneficios financieros tuvieron un impacto positivo, pero no significativo 

sobre la satisfacción; en cambio, el crecimiento profesional y el liderazgo fueron 

predictores más robustos. Holgado et al. (2025), en directores peruanos, identificaron 

predictores claves del bienestar laboral que trascienden la remuneración, como el 

reconocimiento, el clima organizacional y la autoeficacia, lo que confirma el carácter 

mediado del efecto salarial sobre la satisfacción. 

Por otra parte, la vinculación entre remuneración y retención docente constituye un 

resultado crítico de la revisión, puesto que la mejora salarial genera retornos en estabilidad 

laboral. Nguyen et al. (2023) cuantificaron el impacto de las reformas de financiamiento 

educativo en Estados Unidos, que incrementaron los salarios en 4000 dólares y redujeron 

la rotación en tres puntos porcentuales, con mayor efecto en escuelas de alta pobreza. 

Widyantoro et al. (2024), en docentes indonesios de inglés, identificaron el salario como 

uno de los cuatro factores principales de la satisfacción laboral, junto con la supervisión, 

las condiciones de servicio y los colegas. La articulación entre salario y retención orienta 

el diseño de políticas que combinen mejoras remunerativas con transformaciones 

estructurales en las condiciones del ejercicio docente. 

Cabe destacar que la importancia relativa de los factores no financieros frente a la 

remuneración constituye un resultado consistente de la revisión, lo que confirma la 

naturaleza multidimensional de la satisfacción laboral. Lazcano et al. (2025), mediante un 

análisis multinivel con datos TALIS 2018 en cinco países latinoamericanos, identificaron 

que la cooperación entre docentes y la autoeficacia aumentan la satisfacción; el estrés 

laboral la disminuye; las relaciones profesor-alumno resultan esenciales. Tzortsos y 

Anastasiou (2025), en docentes griegos de educación primaria, hallaron que el liderazgo 

tóxico correlaciona de forma negativa con la satisfacción y el compromiso organizacional, 

lo que ratifica el peso de las condiciones de liderazgo. Estos resultados confirman que las 

estrategias de mejora deben abarcar componentes financieros y no financieros en un 

enfoque contextualizado. 

En el marco de lo expuesto, las condiciones laborales y el bienestar emocional contituyen 

factores que moderan el efecto de la remuneración sobre la satisfacción, según los 

resultados sintetizados en la revisión. Ha et al. (2025), mediante un modelo de mediación 

moderada con 824 docentes estadounidenses, evidenciaron que la autonomía docente posee 

efectos significativos sobre la satisfacción y reduce el burnout, lo que confirma el peso de 

las condiciones de trabajo frente a la compensación económica. Pakdee et al. (2025), en 

docentes tailandeses de educación superior, identificaron una alta prevalencia de burnout 

asociada con el bienestar, y constataron que la realización personal reducida depende del 

salario, lo que vincula la remuneración con la salud psicológica del profesorado. La 

articulación entre compensación y bienestar orienta el diseño de políticas. 
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En otra dimensión de análisis, el liderazgo y el desarrollo profesional son otros mediadores 

del efecto salarial sobre la satisfacción, según los patrones identificados en la revisión. 

Kandemir (2025), mediante un análisis de senderos con 391 docentes turcos de educación 

secundaria, halló que el liderazgo empoderador de los directores influye de forma positiva 

en el compromiso organizacional y la satisfacción, y que el compromiso media la relación 

liderazgo-satisfacción. Metaferia et al. (2023), en directores de escuelas secundarias 

etíopes, documentaron que las prácticas de liderazgo transformacional se asocian con 

mayores niveles de satisfacción laboral docente, lo que aporta evidencia desde el contexto 

africano subsahariano. La evidencia refleja que la remuneración potencia su efecto al 

relacionarse con liderazgo y desarrollo de capacidades profesionales. 

En línea con lo mencionado, las disparidades salariales entre regiones, niveles educativos 

y grupos demográficos constituyen un resultado transversal de la revisión, que refleja la 

naturaleza estratificada del efecto remunerativo sobre el magisterio. Eades y Qiao (2024), 

mediante un análisis con datos TIMSS 2019 en docentes japoneses de ciencias, 

identificaron niveles bajos de satisfacción en comparación internacional y destacaron el 

peso de los factores individuales y organizacionales. Sergi et al. (2025), en educadores de 

primera infancia estadounidenses, documentaron disparidades salariales rurales-urbanas 

asociadas con las cualificaciones educativas del personal. Liu et al. (2023), en docentes de 

preescolares públicos chinos, hallaron que la equidad salarial reduce la intención de 

rotación a través de la satisfacción y el apoyo organizacional percibido, lo que confirma el 

peso de la equidad. 

 

Conclusiones 

A partir de la revisión sistemática realizada se puede señalar que la remuneración ejerce un 

efecto positivo sobre la satisfacción laboral docente, con magnitud variable según el 

contexto socioeconómico, el nivel educativo y los factores mediadores. En países de 

ingresos bajos y medios, el salario muestra un efecto directo y potente, y en algunos casos 

trasciende su rol higiénico para adquirir función motivacional. En naciones de ingresos 

altos, la remuneración opera como factor higiénico, y los factores no financieros como las 

condiciones laborales, el desarrollo profesional y el reconocimiento adquieren mayor peso. 

La teoría bifactorial recibe apoyo parcial: la clasificación del salario depende del umbral 

remunerativo y de las condiciones contextuales específicas de cada sistema educativo. 

Ante esto, las líneas futuras deben abordar las brechas identificadas en la literatura. La 

investigación educativa requiere estudios longitudinales que establezcan relaciones 

causales entre remuneración y satisfacción, más allá de las limitaciones de los diseños 

transversales que solo capturan asociaciones puntuales. Resulta prioritario ampliar la 

investigación en regiones subrepresentadas como América Latina, África subsahariana y 

el Caribe, donde la evidencia resulta escasa, pero de alta relevancia para las políticas 

educativas. El desarrollo de estudios mixtos que combinen precisión cuantitativa y 

profundidad cualitativa permitiría comprender los mecanismos mediante los cuales la 

remuneración influye en la satisfacción. Investigaciones futuras deberían examinar el 

efecto interactivo de la remuneración con variables como el género, la experiencia y el 

nivel educativo, con el fin de diseñar políticas salariales equitativas. 
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