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Resumen

Contexto: La apertura curricular al &mbito global constituye una estrategia
clave para fortalecer la pertinencia y excelencia formativa en la educacion
superior, promoviendo competencias internacionales en estudiantes vy
docentes. Objetivo: Analizar la internacionalizacion curricular desde la
percepcion de estudiantes, docentes y administrativos, como via para mejorar
la calidad educativa en universidades peruanas. Metodologia: Se empled un
enfoque cuantitativo, descriptivo, con investigacion béasica. La muestra
incluyé 96 participantes (68 estudiantes y 28 docentes/administrativos)
seleccionados mediante muestreo aleatorio estratificado. Se aplicaron dos
listas de cotejo validadas por juicio de expertos, evaluando cuatro
componentes: curricular, calidad educativa, gestion institucional y
contextual. Resultados: Se identifico una brecha perceptual significativa: el
46,43 % de los docentes percibe recursos curriculares de
internacionalizacion, frente al 19,12 % de los estudiantes. Respecto a la
gestion institucional, el 42,86 % de docentes y el 48,53 % de estudiantes la
valoran negativamente, evidenciando diferencias en percepcién sobre
politicas 'y préacticas de internacionalizacion. Conclusiones: La
internacionalizacion curricular enfrenta desafios institucionales, de gestiony
comunicacion que limitan su efectividad. Se recomienda la implementacion
de politicas claras y estrategias de fortalecimiento que integren la perspectiva
de todos los actores académicos, asegurando la coherencia y el impacto de la
apertura curricular en la calidad educativa.

Palabras clave: Calidad de la educacion; Curriculo; Educacion superior;
Internacionalizacidn de la educacién; Politica educativa

Abstract

Context: The internationalization of the curriculum (loC) constitutes a key
strategy for strengthening relevance and academic excellence in higher
education, fostering international competencies among both students and
faculty. Objective: To analyze curricular internationalization from the
perceptions of students, faculty, and administrative staff as a means to
enhance educational quality within Peruvian universities. Methodology: A
quantitative, descriptive, and basic research approach was employed. The
sample comprised 96 participants (68 students and 28 faculty/administrative
members) selected via stratified random sampling. Data were collected using
two instruments validated by expert judgment, assessing four components:
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curricular,  educational  quality, institutional —management, and
contextual. Results: A significant perceptual gap was identified: 46.43% of
faculty perceived the availability of curricular internationalization resources,
compared to only 19.12% of students. Regarding institutional management,
42.86% of faculty and 48.53% of students rated it negatively, highlighting
divergent  perceptions  of internationalization policies  and
practices. Conclusions: Curricular internationalization faces institutional,
managerial, and communicative challenges that hinder its effectiveness. The
study recommends the implementation of clear policies and strengthening
strategies that integrate the perspectives of all academic stakeholders,
ensuring coherence and a measurable impact on educational quality.

Keywords: Quality of education; Curriculum; Higher education;
Internationalization of education; Educational policy

Introduccion

La internacionalizacion de la educacion superior ha adquirido una relevancia sin
precedentes en el siglo XXI, impulsada por la globalizacion y la interconexién de los
sistemas académicos a nivel mundial. Las instituciones de educacion superior enfrentan la
exigencia de preparar profesionales con capacidad para desenvolverse en entornos
multiculturales y competitivos, lo cual demanda transformaciones profundas en sus
estructuras curriculares. La evolucion conceptual de la internacionalizacion ha transitado
desde un enfoque centrado en la movilidad estudiantil hacia una perspectiva integral que
abarca todas las funciones sustantivas de la universidad (de Wit y Wang, 2025). En esta
misma direccién, Rumbley et al. (2023), evidencian, que el interés cientifico sobre
internacionalizacion del curriculo ha experimentado un crecimiento sostenido en la ultima
década, lo cual confirma su consolidacion como campo de estudio prioritario en el &mbito
educativo global.

En este contexto, la internacionalizacion curricular emerge como una estrategia que
trasciende la mera promocidn de intercambios académicos y se posiciona como un proceso
de transformacion intencional de los planes de estudio. Shahjahan et al. (2024), sostienen
que la internacionalizacion del curriculo requiere una revision profunda de los contenidos,
las metodologias y las formas de evaluacion, con el propésito de incorporar perspectivas
globales en la formacion de los estudiantes. Liang (2024), argumenta que la integracion de
dimensiones internacionales en el curriculo formal demanda un disefio inclusivo que
reconozca la diversidad cultural como recurso pedagdgico valioso para el enriquecimiento
de la experiencia formativa. Cai y Leask (2026), afiaden que la internacionalizacién debe
repensarse desde una perspectiva orientada a la sociedad, lo cual implica que las
universidades trasciendan la logica competitiva para asumir un compromiso con el
bienestar social y la cooperacion internacional.

Asimismo, la realidad de la internacionalizacion curricular en América Latina presenta
particularidades que distan de los modelos predominantes en las regiones del Norte global.
Ladino y Salazar (2023), documentan que las universidades latinoamericanas avanzan de
forma desigual en este proceso, condicionadas por restricciones presupuestarias y
debilidades en los marcos normativos que regulan la educacion superior. Labrana et al.
(2024), analizan el caso chileno y revelan cémo las politicas de nueva gestion publica han
generado resistencias institucionales que obstaculizan la incorporacion de la dimension
internacional en el curriculo. VVazquez y Mancilla (2025), confirman, a través de evidencia
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bibliométrica, que la produccion académica sobre internacionalizacion en la region se
concentra en unos pocos paises, lo cual evidencia brechas significativas en el desarrollo y
la consolidacidon de esta estrategia curricular en el &ambito latinoamericano.

Por otra parte, la vinculacion entre internacionalizacion curricular y calidad educativa
constituye un aspecto central en el debate académico contemporaneo. Garcia y Gonzalez
(2025), demuestran que los cursos virtuales con componentes internacionales representan
innovaciones que potencian la formacion docente y favorecen la incorporacion de la
dimension internacional en el curriculo de las instituciones de educacién superior. Por su
parte, Teng y Cosier (2024), evidencian que el capital cultural y la exposicion a
experiencias de internacionalizacion influyen de forma significativa en el desarrollo de
competencias globales en los estudiantes universitarios. Asimismo, Kapfudzaruwa (2025)
advierte sobre las asimetrias entre el Norte y el Sur global en los propdsitos de la
internacionalizacion, pues mientras las instituciones del Norte promueven la
competitividad, las del Sur buscan la pertinencia y la equidad, lo cual genera tensién en el
disefio curricular de los programas academicos de las universidades de la region.

En el contexto peruano, las universidades confrontan una situacion preocupante, pese a los
avances en materia de licenciamiento y aseguramiento de la calidad, la internacionalizacién
curricular permanece como una dimension poco desarrollada. La Superintendencia
Nacional de Educacion Superior Universitaria ha sefialado que la escasa insercion de las
universidades peruanas en circuitos académicos globales constituye uno de los principales
desafios del sistema (Auris et al., 2025). De ahi, la necesidad de conocer ¢como perciben
los actores universitarios la internacionalizacion curricular en sus instituciones?, ¢cuales
son las brechas perceptuales entre estudiantes, docentes y administrativos respecto a los
componentes de la internacionalizacion? La situacion ideal exige que las universidades
integren la dimension internacional en sus planes de estudio de manera transversal y
coherente; no obstante, la realidad evidencia una desconexion entre las politicas formales
y su implementacion efectiva en la préctica académica cotidiana de las instituciones
universitarias.

Un estudio en este sentido contribuiria a generar evidencia empirica sobre las percepciones
de los actores universitarios respecto a la internacionalizacion curricular, lo cual resulta
imprescindible para orientar la toma de decisiones institucionales y el disefio de politicas
que fortalezcan esta dimension en la educacion superior peruana. Teniendo en cuenta este
contexto, el objetivo de la investigacion fue analizar la internacionalizacion curricular,
desde la percepcion de estudiantes, docentes y administrativos, como via para elevar la
calidad educativa en universidades peruanas.

Método

El presente estudio se enmarcd en una investigacion de tipo basica con enfoque cuantitativo
y disefio descriptivo. Se selecciond este disefio porque permitié caracterizar las
percepciones de los actores universitarios sobre la internacionalizacion curricular sin
introducir intervencion alguna sobre las variables de estudio. La investigacion basica se
oriento a la generacion de conocimiento tedrico sobre el fendmeno, mientras que el enfoque
cuantitativo posibilité la cuantificacién de las percepciones mediante el calculo de
frecuencias y porcentajes. El disefio descriptivo facilité la sistematizacion de la
informacidn obtenida a través de las listas de cotejo aplicadas, lo cual permitio identificar
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las tendencias y patrones predominantes en las respuestas de los participantes sobre los
cuatro componentes evaluados de la internacionalizacion curricular en las universidades
peruanas seleccionadas para el estudio.

La poblacion objetivo estuvo conformada por agentes educativos de universidades
peruanas, entre los que se cuentan estudiantes, docentes y personal administrativo con
vinculacion a procesos académicos. Para la seleccion de la muestra se aplic6 un muestreo
probabilistico de tipo aleatorio estratificado, con el proposito de garantizar la
representatividad de cada grupo de interés. Los criterios de inclusion fueron: pertenecer a
una universidad peruana licenciada, tener vinculacion activa con procesos académicos y
aceptar participar de forma voluntaria con consentimiento informado. Se excluyeron
participantes que no completaran el instrumento o0 que pertenecieran a instituciones no
licenciadas. La muestra quedd conformada por 96 participantes: 68 estudiantes de diversos
programas académicos y 28 docentes y administrativos con funciones de ensefianza y
gestion, segun su rol, lo cual proporciond un nimero representativo para fines descriptivos
en el contexto de la investigacion educativa peruana.

La muestra se caracterizd por una composicion heterogénea que reflejo la diversidad del
sistema universitario peruano. Los 68 estudiantes pertenecian a distintos semestres
academicos y programas de formaciéon profesional, lo cual aport6 variedad de perspectivas
sobre la internacionalizacién curricular. Los 28 docentes y administrativos se distribuian
entre personal con experiencia en gestion académica y docentes con diverso tiempo de
servicio en la educacion superior. Esta composicion permitio capturar percepciones desde
angulos complementarios: la experiencia directa del aula, por parte de los estudiantes, y la
vision de quienes participan en la toma de decisiones curriculares, por parte de los docentes
y administrativos, lo cual enriqueci6 el analisis comparativo de los resultados.

La variable principal del estudio fue la percepcion sobre la internacionalizacién curricular,
operacionalizada a través de cuatro componentes: el componente curricular de la
internacionalizacion, referido a la existencia de recursos y programas con enfoque
internacional en los planes de estudio; la calidad educativa vinculada con la
internacionalizacion, relativo a la contribucion de la dimension internacional a la formacion
académica; el componente institucional o de gestion universitaria, concerniente a las
politicas y acciones de gobernanza que promueven la internacionalizacion; y el
componente contextual o nacional, referido al marco normativo y a las politicas publicas
que favorecen la internacionalizacion. La recoleccion de datos se realizé mediante dos
listas de cotejo con items de tres opciones de respuesta: Si, No y A veces, validadas por
juicio de expertos que evaluaron la pertinencia, claridad y consistencia interna de cada
item, lo cual garantizd la calidad técnica de los instrumentos empleados en la recoleccion
de datos.

La aplicacion de los instrumentos se llevo a cabo de forma presencial en las universidades
participantes, previa coordinaciéon con las autoridades académicas correspondientes. Se
solicité el consentimiento informado de cada participante antes de la aplicacion de las listas
de cotejo, lo que garantiza la confidencialidad de las respuestas y el anonimato de los
encuestados en todas las etapas del proceso. Los datos se recopilaron en un periodo de
cuatro semanas, durante el cual los investigadores estuvieron disponibles para resolver
dudas sobre el llenado de los instrumentos. Una vez obtenidas las respuestas, se procedio
a la digitacion y organizacion sistematica de la informacién en una base de datos
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estructurada para tal efecto, con el propoésito de facilitar su posterior procesamiento y
andlisis estadistico descriptivo de los cuatro componentes evaluados en el estudio.

El estudio se desarrollo6 en estricto cumplimiento de los principios éticos de la investigacion
educativa. Se aseguro el anonimato de los participantes en todas las etapas del proceso, asi
como la confidencialidad de la informacion proporcionada. Cada participante recibi6é una
carta de consentimiento informado en la que se explicaron los propositos de la
investigacion, el caracter voluntario de su participacion y la garantia de que los datos serian
utilizados solo con fines académicos. No se incluyeron menores de edad en la muestra, por
lo cual no fue necesario obtener asentimiento parental. El protocolo del estudio fue revisado
y aprobado por el comité de ética de la institucion responsable, en concordancia con las
normativas nacionales e internacionales sobre investigacion con sujetos humanos, en
consonancia con los principios de la Declaracion de Helsinki.

El analisis de los datos se realizd6 mediante estadisticos descriptivos de tipo nominal,
apropiados para el tratamiento de variables categdricas. Se calcularon frecuencias absolutas
y porcentajes para cada una de las opciones de respuesta en los cuatro componentes
evaluados, tanto para el grupo de docentes y administrativos como para el de estudiantes.
El andlisis se ejecutd con el programa estadistico SPSS version 28.0, mediante tablas de
contingencia para la organizacion de los resultados. Los resultados se presentan en cuatro
tablas que incluyen las frecuencias y los porcentajes de cada categoria de respuesta, lo cual
facilita la comparacién entre los dos grupos de participantes y la identificacion de las
brechas perceptuales mas relevantes sobre la internacionalizacion curricular en las
universidades peruanas que participaron en la investigacion.

Resultados

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos en la investigacion sobre la
internacionalizacion curricular como via para elevar la calidad educativa en universidades
peruanas. Los hallazgos se organizan en funcién de los cuatro componentes evaluados
mediante las listas de cotejo aplicadas a los participantes. Para cada componente se
presentan las frecuencias absolutas y los porcentajes de las respuestas de los dos grupos de
participantes: docentes y administrativos, por una parte, y estudiantes.

Respecto al componente curricular de la internacionalizacion, la Tabla 1 presenta la
distribucion de las respuestas proporcionadas por los docentes-administrativos y los
estudiantes sobre la existencia de recursos o programas de internacionalizacién curricular
en sus respectivas instituciones universitarias. Se organiza la informacion en funcion de las
tres categorias de respuesta establecidas en el instrumento aplicado: Si, No y A veces, e
incluye tanto las frecuencias absolutas como los porcentajes correspondientes a cada uno
de los dos grupos de participantes. Esta presentacion permite observar la proporcién de
sujetos que reconoce la presencia de elementos curriculares internacionales, asi como la
proporcion que la niega o la percibe de forma intermitente, lo cual pone de manifiesto las
discrepancias perceptuales entre ambos grupos evaluados.

Los resultados descritos indican que existe una diferencia notable en la percepcion sobre
la existencia de recursos de internacionalizacion curricular entre los dos grupos evaluados.
La proporcion de docentes-administrativos que afirma la presencia de estos recursos casi
duplica a la de los estudiantes, mientras que la mayoria de los estudiantes niega su
existencia. La opcion intermedia, A veces, fue seleccionada por una proporcién

5


https://doi.org/10.62319/simonrodriguez.v.6i12.182

https://doi.org/10.62319/simonrodriguez.v.6i12.182 Bustillos et al.

considerable de docentes, lo cual sugiere que la presencia de recursos internacionales en el
curriculo no es uniforme ni constante.

Esta brecha perceptual entre ambos grupos revela que la dimension curricular de la
internacionalizacion carece de visibilidad y consistencia para los estudiantes, quienes
constituyen los receptores directos de la formacion académica y no perciben la
incorporacion de elementos internacionales en sus planes de estudio de manera clara y
diferenciada en su experiencia formativa cotidiana, lo cual sugiere la necesidad de hacer
mas visibles las acciones de internacionalizacion curricular.

Tabla 1. Percepcion sobre la inclusion de la internacionalizacion en el componente
curricular, segun rol (docentes-administrativos y estudiantes)

FEEnETEE Frecuencia O N Porcentaje
Respuesta Docentes- - Docentes- hta)
S . Estudiantes o . Estudiantes
administrativos administrativos
Si 13 13 46.43 19.12
No 5 48 17.86 67.65
A veces 10 9 35.71 13.24
Total 28 68 100.00 100.00

Unido a lo anterior, la Tabla 2 aborda el componente de la calidad educativa relacionada
con la internacionalizacién y presenta la distribucion de las respuestas proporcionadas por
ambos grupos de participantes sobre la vinculacion entre los procesos de
internacionalizacion curricular y la calidad de la formacion académica en sus respectivas
instituciones universitarias. La tabla recoge las frecuencias absolutas y los porcentajes para
las tres opciones de respuesta establecidas en el instrumento de recoleccion, lo cual permite
identificar el grado de coincidencia o divergencia entre los docentes-administrativos y los
estudiantes respecto a la percepcidn de que la internacionalizacién del curriculo contribuye
aelevar la calidad educativa en las universidades peruanas evaluadas en esta investigacion.

Como se puede apreciar, la distribucién de las respuestas sobre el componente de calidad
educativa presenta un patron mas equitativo entre ambos grupos en comparacion con el
componente curricular. Las proporciones de docentes-administrativos y estudiantes que
afirman la vinculacién entre internacionalizacion y calidad son similares, cercanas al 37%
en promedio. No obstante, una proporcion relevante de ambos grupos selecciond la opcion
A veces, lo cual indica que la relacién entre internacionalizacién y calidad se percibe de
forma inconsistente por parte de los actores universitarios.

Este resultado sugiere que, si bien existe un reconocimiento parcial de la contribucién de
la internacionalizacién a la calidad educativa, su implementacion no alcanza la solidez
necesaria para generar una percepcion positiva generalizada entre los actores consultados,
aunque existe una base de reconocimiento sobre la que se podrian construir estrategias de
fortalecimiento.

Tabla 2. Valoracion de la calidad educativa en relacion con la internacionalizacién, segun
rol (docentes-administrativos y estudiantes)

Frecuencia . Porcentaje .
Frecuencia Porcentaje
Respuesta Docentes- . Docentes- .
o . Estudiantes S ; Estudiantes
administrativos administrativos
Si 10 27 35.71 39.71
No 7 18 25.00 26.47
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Frecuencia . Porcentaje .
Frecuencia Porcentaje
Respuesta Docentes- - Docentes- .
o . Estudiantes S ; Estudiantes
administrativos administrativos
A veces 11 23 39.29 33.82
Total 28 68 100.00 100.00

Por otro lado, la Tabla 3 presenta los resultados correspondientes al componente
institucional o de gestion universitaria en la internacionalizacion del curriculo. Esta tabla
muestra la distribucion de las respuestas de docentes-administrativos y estudiantes sobre la
existencia de una gestion institucional adecuada que promueva y sustente la
internacionalizacion curricular en sus universidades. La informacion se organiza en las tres
categorias de respuesta habituales, con sus respectivas frecuencias absolutas y porcentajes,
lo cual posibilita la comparacion directa entre ambos grupos y la identificacion de las
percepciones predominantes sobre el rol de la gestién universitaria en el avance de la
internacionalizacion del curriculo en el contexto de las instituciones de educacion superior
peruanas participantes en la investigacion.

Estos resultados revelan que tanto docentes-administrativos como estudiantes tienen una
percepcion de signo negativo predominante sobre la gestion institucional en materia de
internacionalizacion curricular. La proporcion de participantes que niega la existencia de
una gestion adecuada supera a la que la afirma en ambos grupos, con una diferencia de
catorce puntos porcentuales entre docentes y casi veintidds puntos entre estudiantes. Las
respuestas intermedias representan una cuarta parte de cada grupo, lo cual indica que una
fraccion significativa percibe la gestion de forma ambigua o inestable.

Este hallazgo constituye uno de los mas relevantes del estudio, pues evidencia que la
dimensién de gestidn institucional representa el componente mas criticado por ambos
grupos de actores universitarios, lo cual demanda atencion prioritaria de las autoridades
académicas y una revision profunda de los mecanismos de gobernanza institucional
vigentes.

Tabla 3. Percepcion sobre el apoyo institucional y de gestion universitaria en la
internacionalizacion del curriculo, segun rol (docentes-administrativos y estudiantes)

Frecuencia Porcentaje

Respuesta Docentes- Frecu_enma Docentes- Porce_ntaje
ot . Estudiantes s . Estudiantes
administrativos administrativos
Si 8 18 28.57 26.47
No 12 33 42.86 48.53
A veces 8 17 28.57 25.00
Total 28 68 100.00 100.00

En otro orden de andlisis, la Tabla 4 aborda el componente contextual o nacional de la
internacionalizacidon universitaria y presenta la distribucion de las respuestas sobre la
existencia de un marco normativo y de politicas nacionales que favorezcan la
internacionalizacion del curriculo en las universidades peruanas. La tabla incluye las
frecuencias absolutas y los porcentajes de ambos grupos para las tres opciones de respuesta,
lo cual permite contrastar las percepciones de docentes-administrativos y estudiantes sobre
el contexto normativo y politico en el que se inscriben los procesos de internacionalizacion
curricular en el Perd. Este componente resulta crucial para comprender como el entorno
macro institucional condiciona las posibilidades de avance de la internacionalizacion en la
educacion superior peruana.
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Los datos muestran que existe una divergencia notable en la percepcion del componente
contextual. La proporcidn de estudiantes que reconoce la existencia de un marco nacional
favorable supera por amplio margen a la de docentes-administrativos, con una diferencia
de treinta y cinco puntos porcentuales. En contraste, la proporcion de docentes que niega
este componente triplica a la de estudiantes. Las respuestas intermedias alcanzan valores
similares en ambos grupos.

Esta discrepancia puede interpretarse en el sentido de que los estudiantes perciben de forma
mas positiva las politicas nacionales, lo que podria deberse a su mayor exposicion a
programas de movilidad y becas internacionales, mientras que los docentes, desde su
experiencia en la gestion, perciben con mayor claridad las limitaciones del marco
normativo para la internacionalizacién curricular efectiva. Esta divergencia constituye un
hallazgo que merece especial atencion, pues revela que las politicas nacionales, aunque
existentes en el plano formal, no se traducen en acciones concretas que los docentes
perciban como efectivas en su quehacer académico cotidiano.

Tabla 4. Componente contextual o nacional de la internacionalizacion universitaria

Frecuencia Porcentaje

Respuesta Docentes- Frecu_enua Docentes- Porce_ntaje
o . Estudiantes o . Estudiantes
administrativos administrativos
Si 6 39 21.43 57.35
No 10 9 35.71 13.24
A veces 12 20 32.86 29.41
Total 28 68 100.00 100.00

En sintesis, los resultados del estudio evidencian un panorama complejo en el que la
internacionalizacion curricular en las universidades peruanas enfrenta brechas perceptuales
significativas entre docentes y estudiantes, en particular en los componentes curricular y
contextual. EI componente de gestion institucional constituye el aspecto mas criticado por
ambos grupos, lo cual sefiala la urgencia de transformar las practicas de gobernanza
universitaria. EI componente de calidad educativa, por su parte, presenta una percepcion
mas equilibrada pero insuficiente, lo cual indica que la vinculacion entre
internacionalizacion y calidad no se ha consolidado de manera firme en la experiencia de
los actores universitarios. Estos hallazgos proporcionan evidencia empirica valiosa para la
formulacién de politicas y estrategias que aborden las debilidades identificadas en cada
componente evaluado de la internacionalizacion curricular.

Discusion

Los hallazgos obtenidos requieren ser confrontados con los aportes de la literatura
especializada para comprender su significado a la luz del conocimiento acumulado. La
comparacion con otros estudios permite identificar convergencias, divergencias y posibles
explicaciones contextuales a las percepciones diferenciadas entre docentes-administrativos
y estudiantes. Este contraste resulta imprescindible para evitar interpretaciones aisladas vy,
en su lugar, construir una lectura fundamentada sobre las fortalezas y debilidades de la
internacionalizacion curricular en el contexto universitario peruano frente a realidades
nacionales e internacionales.

Los hallazgos del presente estudio revelan una brecha perceptual significativa entre
docentes-administrativos y estudiantes respecto a la internacionalizacion curricular, lo cual
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responde a la pregunta sobre las divergencias en la percepcion de los actores universitarios.
Eftekhari et al. (2025), coinciden en que las disciplinas académicas condicionan la forma
en que los actores perciben la internacionalizacion en casa, pues la cultura disciplinaria
influye en la valoracion de los recursos disponibles. Asi, Alvarez et al. (2024), concuerdan
en que la interaccion entre la internacionalizacion del curriculo y la movilidad académica
genera efectos diferenciados segun el tipo de actor involucrado. En el presente estudio, el
46.43% de docentes percibe recursos curriculares frente al 19.12% de estudiantes, lo cual
sugiere que la proximidad con los procesos de gestion académica otorga a los docentes una
vision mas favorable sobre los recursos disponibles, mientras que los estudiantes carecen
de esa visibilidad y perciben una ausencia de elementos internacionales en su formacion.

Sin embargo, la percepcion negativa generalizada sobre la gestion institucional constituye
un hallazgo que merece especial atencion, van den Hende et al. (2024), sefialan que el
despliegue del personal académico y los contextos disciplinares inciden de forma directa
en las estrategias de internacionalizacion curricular, pues la ausencia de una politica
institucional coherente dificulta la articulacion de acciones sistematicas. Escalante y Avila
(2024), coinciden en que la cooperacion constituye una estrategia fundamental para la
internacionalizacion, pero su efectividad depende de la existencia de una gestion solida. En
este estudio, el 42.86% de docentes y el 48.53% de estudiantes valoran de forma negativa
la gestion, lo cual indica que ambos grupos identifican una debilidad estructural en la
gobernanza universitaria respecto a la internacionalizacion, lo cual se alinea con la
literatura que advierte sobre la desconexidn entre las politicas declarativas y su concrecion
en las précticas de gestion académica de las instituciones de educacion superior
latinoamericanas.

En cuanto al componente de calidad educativa, la distribucion con relativa equidad de las
respuestas contrasta con la polarizacién observada en el componente curricular.
Cunningham et al. (2025), coinciden en que las politicas de internacionalizacion no siempre
llegan a beneficiar de manera uniforme a la poblacion estudiantil local, lo cual genera
percepciones heterogéneas sobre su impacto en la calidad. En el presente estudio, cerca del
37% de ambos grupos reconoce la vinculacién entre internacionalizacién y calidad, pero
una proporcion similar la percibe de forma inconsistente. Esto difiere de los hallazgos de
Kapfudzaruwa (2025), quien reporta una polarizacion mas acentuada, lo cual podria
atribuirse a las diferencias contextuales entre las universidades analizadas y los marcos de
politica educativa vigentes en cada pais, asi como en el grado de madurez de los procesos
de internacionalizacion institucional.

Asimismo, la percepcién del componente curricular merece un analisis detallado. Giang et
al. (2024), destacan que los esfuerzos de internacionalizacion en casa logran potenciar las
interacciones interculturales de los estudiantes, siempre que exista un disefio curricular
intencional que las promueva. En el presente estudio, el 67.65% de estudiantes niega la
existencia de recursos curriculares de internacionalizacion, lo cual discrepa con los
hallazgos de Dong et al. (2024), quienes reportan resultados positivos cuando las
instituciones implementan estrategias curriculares deliberadas. Esta discrepancia puede
explicarse por la ausencia de un disefio curricular intencional en las universidades peruanas
evaluadas, donde la internacionalizacion no se ha incorporado de manera sistematica ni
articulada en los planes de estudio de los programas academicos ofertados, lo cual limita
de forma significativa las oportunidades de los estudiantes para desarrollar competencias
de alcance global.
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De igual forma, Falkenberg y Joyce (2023), demuestran que la internacionalizacion en
casa, integrada en el curriculo, favorece el desarrollo de competencias vinculadas con los
objetivos de desarrollo sostenible. En el presente estudio, la baja percepcion estudiantil
sobre los recursos curriculares de internacionalizacién sugiere que las universidades
peruanas aun no han aprovechado este potencial transformador. Gkrimpizi et al. (2023),
coinciden en que la voluntad institucional y la formacion docente resultan determinantes
para el éxito de estas iniciativas, elementos que, segun los hallazgos del presente estudio,
se encuentran poco desarrollados en el contexto peruano, donde casi la mitad de los
estudiantes valora de forma negativa la gestion institucional asociada con la
internacionalizacion del curriculo universitario, situacion que contrasta con la evidencia
internacional que demuestra los beneficios de la internacionalizacion cuando se
implementa con vision integral.

Por otra parte, Soule (2025), aporta una perspectiva contextualizada de la
internacionalizacion en casa desde Chipre y subraya la importancia de adaptar las
estrategias al entorno institucional y sociocultural; Fliguer et al. (2025), coinciden en que
las tendencias en internacionalizacion y aseguramiento de la calidad revelan que la
conexion entre ambas dimensiones depende de la coherencia entre las politicas y las
précticas institucionales. En el presente estudio, la divergencia en la percepcion del
componente contextual entre docentes y estudiantes refleja la influencia del
posicionamiento de cada actor frente a las politicas nacionales. Mientras el 57.35% de
estudiantes reconoce un marco nacional favorable, solo el 21.43% de docentes comparte
esta percepcion, lo cual confirma que el grado de involucramiento con la gestion
condiciona la valoracion del entorno normativo y de las politicas publicas orientadas a la
internacionalizacion.

A este aspecto se une la contribucion de Hackett et al. (2024), quienes distinguen el
Aprendizaje Colaborativo en Linea Internacional de otras modalidades de intercambio
virtual y sefialan su potencial para democratizar la internacionalizacion; Nigra (2024) y
Nigra y Rivera (2025), coinciden en que las estrategias de internacionalizacion en las
instituciones de educacién superior requieren de una planificacion articulada que involucre
tanto la dimension curricular como la gestion institucional. En el presente estudio, la brecha
perceptual entre docentes y estudiantes sobre los recursos curriculares sugiere que las
universidades peruanas no han incorporado de manera efectiva estas modalidades
innovadoras. La percepcidn negativa sobre la gestion institucional, compartida por ambos
grupos, indica que las condiciones organizacionales no favorecen la implementacion de
estrategias de internacionalizacion curricular de caracter integral, lo cual resulta
imprescindible para que las iniciativas de internacionalizacion trasciendan el plano
discursivo.

Con igual relevancia, Hua y Soh (2026), examinan la internacionalizacion en casa y la
comunicacion intercultural entre estudiantes locales en Malasia y encuentran que la
exposicion a entornos internacionalizados fortalece las competencias comunicativas
interculturales de forma significativa; Lazaro et al. (2024), coinciden en que la evaluacion
de competencias interculturales en el nivel superior evidencia la necesidad de incorporar
experiencias internacionales en el curriculo de manera sistematica. En el presente estudio,
la baja percepcion estudiantil sobre los recursos curriculares de internacionalizacion
discrepa de los hallazgos de ambos estudios, lo cual puede atribuirse a que las
universidades peruanas no han implementado experiencias curriculares internacionalizadas
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de manera suficiente para que los estudiantes desarrollen competencias interculturales, tal
como lo postula la literatura especializada en la materia, ni para que reconozcan los
beneficios de la dimension internacional en su desarrollo profesional y personal.

Entre las limitaciones del estudio, se reconoce que el tamafio de la muestra, aunque
representativo para fines descriptivos, no permite generalizar los resultados al conjunto del
sistema universitario peruano. El disefio descriptivo no posibilita la inferencia causal sobre
las relaciones entre las variables evaluadas. Asimismo, el uso de listas de cotejo como
instrumento de recoleccion limita la profundidad de la informacion obtenida, pues no
captura matices cualitativos de las percepciones de los actores. La concentracion de la
muestra en un namero reducido de instituciones también constituye una restriccion que
debe considerarse al interpretar los hallazgos, dado que las particularidades institucionales
pueden influir en las percepciones de los participantes de manera diferenciada segtn el tipo
de universidad, su ubicacion geografica y su caracter puablico o privado, factores que
condicionan de manera diferenciada las posibilidades de implementacion de la
internacionalizacion curricular.

En atencidn a las limitaciones sefialadas, se sugiere que futuras investigaciones amplien la
muestra a un mayor nimero de universidades peruanas, tanto publicas como privadas, con
el proposito de obtener resultados mas generalizables. Se recomienda la realizacién de
estudios de enfoque mixto que combinen instrumentos cuantitativos con entrevistas en
profundidad, lo cual permitiria capturar la complejidad de las percepciones sobre la
internacionalizacion curricular.

Asimismo, resultaria pertinente el desarrollo de estudios longitudinales que evalten el
impacto de las politicas de internacionalizacion a lo largo del tiempo, asi como
investigaciones comparativas entre universidades peruanas e instituciones de otros paises
latinoamericanos que avancen en la identificacion de buenas practicas para la
incorporacion de la dimension internacional en el curriculo de la educacion superior de la
region de manera efectiva y sostenida, asi como el analisis del impacto de las tecnologias
digitales en la democratizacién de las experiencias internacionales para los estudiantes de
educacion superior.

Conclusiones

El andlisis de la internacionalizacion curricular en universidades peruanas, desde la
perspectiva de estudiantes, docentes y administrativos, permite afirmar que esta estrategia
enfrenta desafios estructurales que limitan su contribucién a la calidad educativa. La brecha
perceptual identificada entre docentes y estudiantes respecto a los recursos curriculares de
internacionalizacion revela una desconexion entre las politicas institucionales y la
experiencia formativa de los educandos. Los resultados confirman que la
internacionalizacion curricular constituye una dimension poco desarrollada en el contexto
de la reforma universitaria peruana, lo cual incide de forma negativa en la formacién de
competencias interculturales y en la competitividad internacional de los egresados de las
instituciones de educacion superior del pais, situacion que demanda atencién urgente por
parte de las autoridades universitarias y de los responsables del disefio de politicas publicas
educativas.

A este hallazgo se afiade que la coincidencia entre ambos grupos en la valoracion negativa
de la gestién institucional constituye un hallazgo que subraya la necesidad de transformar
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las practicas de gobernanza universitaria. La falta de politicas claras, de comunicacion
efectiva y de coordinacion entre los distintos niveles de gestion dificulta la implementacion
de la internacionalizacion curricular de manera transversal y coherente. Esta situacion
exige que las instituciones universitarias asuman un compromiso genuino con la
internacionalizacion, lo cual implica no solo la formulacion de politicas formales, sino
también la creacion de mecanismos de seguimiento, evaluacién y rendicion de cuentas que
garanticen su cumplimiento efectivo en todos los programas académicos y en todas las
funciones sustantivas de la universidad contemporanea, de modo que Ila
internacionalizacion deje de ser una aspiracion formal para convertirse en una realidad
palpable en la experiencia formativa de los estudiantes.

Los resultados del estudio orientan hacia la necesidad de disefiar e implementar politicas
institucionales y nacionales que fortalezcan la internacionalizacion curricular como via
para elevar la calidad educativa. Se requiere la articulacién de estrategias que involucren a
todos los actores de la comunidad universitaria, desde la capacitacién docente hasta la
creacion de plataformas de vinculacion internacional, y también la asignacion de recursos
especificos para proyectos de internacionalizacion. Solo a través de un enfoque integral y
participativo serd posible que las universidades peruanas logren incorporar la dimension
internacional en sus curriculos de manera sostenida y con impacto tangible en la formacion
de profesionales competentes en escenarios globales y comprometidos con el desarrollo de
sus comunidades locales y regionales, y contribuye asi al progreso del sistema educativo
peruano y a su posicionamiento en el escenario académico internacional.
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