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RESUMEN   
 

La deserción estudiantil en la Educación Básica Alternativa (EBA) constituye un 

problema estructural que limita la permanencia y culminación de estudios de 

jóvenes y adultos en contextos de vulnerabilidad. En este marco, la gestión 

educativa adquiere un rol estratégico para garantizar trayectorias formativas 

inclusivas y sostenidas. El objetivo del estudio fue analizar la producción 

científica indexada en Scopus sobre propuestas de gestión educativa orientadas a 

disminuir la deserción estudiantil, mediante un enfoque bibliométrico con énfasis 

en la EBA. Se desarrolló una investigación no experimental, descriptiva y 

retrospectiva, basada en el análisis de documentos recuperados de Scopus, 

aplicando el método PRISMA para la identificación, selección y depuración de los 

registros. La base final quedó conformada por 369 publicaciones. Los resultados 

evidencian un crecimiento sostenido de la producción en los últimos años, 

concentrada en las áreas de Ciencias Sociales y Educación, con énfasis en 

liderazgo educativo, gestión institucional e inclusión. Sin embargo, se observa una 

limitada atención específica a la EBA. Se concluye que persiste un vacío relevante 

de investigaciones contextualizadas que orienten propuestas de gestión educativa 

para reducir la deserción en esta modalidad. 
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ABSTRACT   
 

 
 

Student dropout in Alternative Basic Education (ABE) is a structural problem that 
restricts the retention and completion of studies for young people and adults in 
vulnerable contexts. Within this framework, educational management plays a 
strategic role in ensuring inclusive and sustained learning trajectories. The objective 
of this study was to analyze the scientific production indexed in Scopus on 
educational management proposals aimed at reducing student dropout, using a 
bibliometric approach with emphasis on ABE. A non experimental, descriptive, and 
retrospective investigation was conducted based on documents retrieved from 
Scopus, applying the PRISMA method for the identification, selection, and 
screening of records. The final sample consisted of 369 publications. The results 
show sustained growth of research in recent years, mainly in Social Sciences and 
Education, with emphasis on educational leadership, institutional management, and 
inclusion. However, there is limited research specifically focused on ABE. It is 
concluded that a significant gap remains in contextualized educational management 
proposals to address dropout in this modality. 
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INTRODUCCIÓN 

La deserción estudiantil en la Educación Básica Alternativa (EBA) constituye uno de los 

principales desafíos de los sistemas educativos que garantizan el derecho a una educación de calidad 

para jóvenes y adultos en situación de vulnerabilidad. Este abandono no solo interrumpe trayectorias 

formativas, sino que también profundiza brechas sociales, económicas y laborales, en especial cuando 

las personas han vivido exclusión previa del sistema educativo regular (Brestovanský et al., 2018; 

UNESCO, 2021; Benavo et al., 2022; Bueno y Oliveira, 2024). En este escenario, la gestión educativa 

asume un papel clave porque orienta decisiones institucionales, condiciones de enseñanza y 

oportunidades de apoyo académico y socioemocional para el estudiantado adulto (Leithwood et al., 

2010; 2020; Vargas y Alvarado, 2020; Özdemir et al., 2024; White et al., 2025). 

Diversas investigaciones muestran el carácter multidimensional de la deserción y la vinculan 

con factores socioeconómicos, responsabilidades laborales y familiares, trayectorias educativas 

discontinuas y experiencias previas de fracaso escolar (Bowers et al., 2017; Ogresta et al., 2021; 

Bernárdez-Gomez et al., 2022; Kaffenberger, 2023; Campos et al., 2024). Sin embargo, la mayoría de 

estos estudios se centra en educación básica regular y educación secundaria, mientras la EBA mantiene 

una presencia limitada y fragmentada en la literatura científica (Al-Hroub y Jouni, 2023; Bueno y 

Oliveira, 2024; Spitzig y Renner, 2025). Esta situación genera una brecha entre la magnitud del 

problema y la disponibilidad de evidencia específica para diseñar políticas y prácticas de gestión 

educativa acordes con las características del estudiantado joven y adulto, cuyas condiciones de vida 

difieren de las de quienes cursan la escolaridad en la edad normativa (OECD, 2020; UNESCO, 2021; 

Gouthro, 2022; Tilawi et al. 2023). 

La revisión bibliométrica que se presenta aporta evidencia sistematizada sobre la relación entre 

gestión educativa y deserción estudiantil a partir de la producción indexada en Scopus, con énfasis en 

la EBA. El estudio identifica tendencias de investigación, autores y revistas más productivas, así como 

vacíos temáticos y contextuales relacionados con la permanencia escolar de jóvenes y adultos (Van 

Eck y Waltman, 2010; Donthu et al., 2021). De este modo, ofrece un mapa actualizado del campo que 

orienta nuevas investigaciones y decisiones de gestión en instituciones que atienden población en 

condiciones de vulnerabilidad educativa. 

El aporte original del trabajo se centra en la caracterización específica de la producción 

científica sobre deserción y gestión educativa en modalidades alternativas, un ámbito poco 

desarrollado a pesar de su relevancia para la inclusión y la equidad educativa (De Greef et al., 2015; 

Bueno y Oliveira, 2024). Además, el análisis se inscribe en el debate latinoamericano sobre justicia 

social y derecho a la educación a lo largo de la vida, lo que refuerza su pertinencia para una revista 

orientada a la reflexión pedagógica en contextos regionales (UNESCO, 2021). 

El objetivo general del artículo es analizar la producción científica indexada en Scopus sobre 

propuestas de gestión educativa orientadas a disminuir la deserción estudiantil, con especial atención a 

la Educación Básica Alternativa. De manera específica, se plantea describir la evolución temporal y las 

principales características de dicha producción, identificar enfoques temáticos predominantes y áreas 

menos estudiadas, y reconocer vacíos de investigación que orienten futuras agendas en gestión 

educativa para la EBA. 
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METODOLOGÍA 

La investigación adopta un enfoque cuantitativo y un diseño no experimental, descriptivo, 

retrospectivo y bibliométrico, orientado al análisis sistemático de la producción científica sobre gestión 

educativa y deserción estudiantil (Hernández et al., 2022). Este tipo de diseño resulta pertinente cuando 

el propósito consiste en examinar documentos ya publicados para identificar tendencias, regularidades 

y vacíos de conocimiento sin manipular variables ni intervenir en el fenómeno de estudio (Van Oord, 

2013; Donthu et al., 2021). El periodo analizado comprende las publicaciones entre 2000 y 2023, lo 

que permite observar la evolución reciente de la temática en el marco de las transformaciones 

educativas contemporáneas. 

La fuente de información corresponde a la base de datos Scopus, seleccionada por su amplia 

cobertura internacional, la rigurosidad de sus procesos de indexación y la solidez de sus métricas 

bibliométricas (Hargreaves y Goodson, 2006; Falagas et al., 2008; Li et al., 2010; Hargreaves 2009; 

Mongeon y Paul-Hus, 2016; Zhu y Liu, 2020; Singh et al., 2021). Scopus integra revistas de alto 

impacto en educación, ciencias sociales y gestión, por lo que ofrece un corpus relevante para estudiar 

la deserción estudiantil y la gestión educativa en contextos de jóvenes y adultos. El estudio se restringe 

a artículos científicos publicados en revistas indexadas; excluye libros, capítulos de libro, actas de 

congresos y otros tipos de documentos, con el fin de garantizar homogeneidad en la calidad y 

evaluación de las fuentes. 

La estrategia de búsqueda se diseñó de manera estructurada con descriptores en inglés 

relacionados con educational management, school dropout, student retention y adult o alternative 

education, combinados mediante los operadores booleanos AND y OR. (Zupic y Čater, 2015; Block y 

Fisch, 2020; Donthu et al., 2021; McAlliste et al., 2022). Esta estrategia se aplicó en los campos de 

título, resumen y palabras clave de Scopus y permitió recuperar inicialmente 130 348 registros 

vinculados con la temática. La búsqueda se realizó en octubre de 2023 y se limitaron los resultados por 

tipo de documento, área temática, idioma y periodo de publicación para ajustar el corpus al objetivo 

del estudio. 

El proceso de selección de documentos siguió las directrices del método PRISMA 2020, 

adaptado a revisiones bibliométricas, con el propósito de asegurar transparencia y reproducibilidad 

(Moher et al., 2009; Page et al., 2021). En la fase de identificación se recuperaron los registros 

iniciales; en el cribado se aplicaron filtros automáticos y se eliminaron duplicados; en la elegibilidad se 

revisaron títulos, resúmenes y palabras clave según criterios de inclusión y exclusión; finalmente, la 

base de análisis quedó constituida por 369 artículos que abordan la deserción estudiantil, la 

permanencia escolar y la gestión educativa, con énfasis en contextos de educación de jóvenes y 

adultos. El diagrama de flujo PRISMA sintetiza las decisiones de inclusión y exclusión en cada fase y 

se presenta como Figura 1, con título y leyenda acordes a las normas de la revista. 

Los criterios de inclusión consideran artículos publicados en revistas indexadas en Scopus que 

tratan de forma explícita la deserción, la retención o la permanencia escolar vinculadas a la gestión 

educativa en contextos de jóvenes y adultos (Balenzano et al., 2019; OECD, 2020; Bueno y Oliveira, 

2024). El estudio excluye documentos centrados en niveles educativos no relacionados con la 

Educación Básica Alternativa, publicaciones duplicadas y trabajos sin acceso al texto completo, lo que 

depura el corpus y mejora la pertinencia temática (Hewitt y Rose-Adams, 2013; Bernárdez-Gomez et 

al., 2022). 

Los registros seleccionados se exportaron en formato CSV y se organizaron en hojas de cálculo 
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para su depuración y codificación. El análisis incluyó variables como año de publicación, autores, 

revista científica, país de afiliación institucional, área temática y enfoque del estudio, que permiten 

caracterizar la producción científica y sus dinámicas de concentración (Zupic y Čater, 2015; Aria y 

Cuccurullo, 2017; Moral-Munoz et al., 2019; Linnenluecke et al., 2020; McAlliste et al., 2022). Se 

aplicó estadística descriptiva mediante Microsoft Excel para obtener frecuencias y distribuciones, y se 

utilizó el software VOSviewer para elaborar mapas de redes de coautoría y coocurrencia de términos, 

lo que facilitó una interpretación estructurada de la producción analizada (Donthu et al., 2021; Çola y 

Koç, 2023). 

El estudio respeta los principios éticos de la investigación documental y bibliométrica; emplea 

únicamente fuentes secundarias de acceso público, reconoce la autoría original de los trabajos 

analizados y sigue las normas internacionales de integridad académica y citación en formato APA 7.ª 

edición (Taylor, 2013; Yacek, 2020; UNESCO, 2021; Hernández et al., 2022). 

 

RESULTADOS 

Producción temporal 

La producción científica sobre deserción estudiantil y gestión educativa muestra un incremento 

progresivo desde 2018, con un crecimiento sostenido en los últimos cinco años. Esta tendencia refleja 

mayor interés académico por la permanencia escolar en contextos vulnerables. La Tabla 1 sintetiza la 

distribución por quinquenios del corpus de 369 artículos analizados. 

 

Tabla 1. Evolución de la producción científica por quinquenios (2000-2023) 

Quinquenio Número de artículos Porcentaje (%) 

2000-2004 12 3.3 

2005-2009 28 7.6 

2010-2014 67 18.2 

2015-2019 142 38.5 

2020-2023 120 32.5 

Total 369 100 

 

Áreas temáticas 

Las Ciencias Sociales y Educación concentran el 68% de las publicaciones, seguidas por 

Psicología Educativa (15%) y Gestión Pública (9%). Los estudios priorizan liderazgo educativo, 

gestión institucional e inclusión social como factores clave de retención escolar. La Tabla 2 detalla esta 

distribución temática. 

 

Tabla 2. Distribución de publicaciones por áreas temáticas (Scopus) 

Área temática Número de artículos Porcentaje (%) 

Ciencias Sociales y Educación 251 68.0 

Psicología Educativa 55 14.9 

Gestión Pública 33 8.9 
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Otras áreas 30 8.2 

Total 369 100 

Nota: Elaboración propia a partir de Scopus. 

 

Productividad de autores y revistas 

Ocho autores concentran el 22% de la producción total, patrón que sigue la Ley de Lotka sobre 

distribución desigual de productividad científica. Las diez revistas más productivas publican el 41% de 

los artículos, especializadas en liderazgo educativo y educación de adultos.  

 

Tabla 3. Diez autores más productivos 

Autor Número de 

artículos 

Porcentaje del 

total (%) 

Revista Número de 

artículos 

Porcentaje del 

total (%) 

Leithwood, K. 14 3.8 Educational 

Management 

Journal 

28 7.6 

Bowers, A. J. 12 3.3 School Leadership 

y Management 

22 6.0 

Hargreaves, A. 10 2.7 Journal of 

Educational Admin. 

19 5.1 

Fullan, M. 9 2.4 Adult Education 

Quarterly 

17 4.6 

Kaffenberger, 

M. 

8 2.2 Int. J. of 

Educational 

Leadership 

15 4.1 

Total top 5 53 14.4  101 27.4 

 

Distribución geográfica de la producción 

Estados Unidos lidera la producción con 129 artículos (35%), seguido por Reino Unido (81 

artículos, 22%) y Australia (66 artículos, 18%). América Latina contribuye solo con 32 publicaciones 

(8.7%), principalmente de Brasil (12), México (8) y Perú (6).  

 

Tabla 4. Principales países productores (Top 10) 

País Número de artículos Porcentaje (%) 

Estados Unidos 129 35.0 

Reino Unido 81 22.0 

Australia 66 17.9 

Canadá 21 5.7 

Brasil 12 3.3 

México 8 2.2 

Perú 6 1.6 

Otros 46 12.5 

Total 369 100 
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Producción específica sobre Educación Básica Alternativa 

Solo 17 artículos (4.6% del corpus) abordan específicamente la Educación Básica Alternativa, 

lo que confirma un vacío significativo en la literatura indexada. Estos estudios se concentran en 

América Latina (8 artículos) y Europa (5 artículos), con temáticas limitadas a factores 

socioeconómicos (47%), liderazgo directivo (29%) y políticas institucionales (24%). Ningún artículo 

analiza propuestas de gestión contextualizadas para estudiantes jóvenes y adultos con trayectorias 

discontinuas y responsabilidades laborales concurrentes. 

 

Tabla 5. Producción específica sobre Educación Básica Alternativa 

Región/Continente Número de 

artículos 

Porcentaje 

(%) 

Temas principales 

identificados 

América Latina 8 47.1 Factores socioeconómicos 

Europa 5 29.4 Liderazgo directivo 

Norteamérica 3 17.6 Políticas institucionales 

Asia 1 5.9 Inclusión social 

Total 17 100 
 

 

Enfoques temáticos predominantes 

Los análisis de títulos, resúmenes y palabras clave destacan factores socioeconómicos (29%), 

liderazgo directivo (24%) y modelos institucionales de retención (19%) como enfoques principales del 

corpus general. La Tabla 7 sintetiza esta distribución temática global. 

 

DISCUSIÓN 

Los resultados confirman que la deserción estudiantil genera amplia atención en la literatura 

científica internacional; sin embargo, la Educación Básica Alternativa (EBA) permanece 

subrepresentada en la producción indexada. Esta situación crea una brecha entre la magnitud del 

problema y la investigación disponible, tal como advierten estudios previos sobre la visibilidad 

limitada de la educación para jóvenes y adultos (Fullan y Watson, 2000; UNESCO, 2021; Bueno y 

Oliveira, 2024) Por tanto, las instituciones educativas carecen de evidencia específica para diseñar 

estrategias de gestión contextualizadas que respondan a las trayectorias discontinuas y 

responsabilidades laborales de este estudiantado. 

En particular, solo 17 artículos (4.6%) abordan directamente la EBA, cifra que contrasta con el 

68% de publicaciones sobre Ciencias Sociales y Educación en general. Además, América Latina 

contribuye apenas el 8.7% del corpus total, pese a concentrar poblaciones vulnerables con altas tasas 

de deserción (Fullan, 2020; OECD, 2020). Esta escasez limita la transferencia de modelos de gestión 

exitosos desde contextos desarrollados hacia realidades latinoamericanas caracterizadas por 

desigualdad estructural y flexibilidad institucional limitada. 

Por otro lado, los enfoques predominantes liderazgo directivo (24.1%), factores 

socioeconómicos (29%) y modelos institucionales (19%) coinciden con marcos internacionales de 

gestión educativa eficaz (Leithwood et al., 2020; Özdemir et al., 2024; White et al., 2025). No 

obstante, estos estudios aplican marcos generales que ignoran particularidades de la EBA, como el 

ingreso tardío al sistema educativo, las cargas laborales simultáneas y las expectativas formativas 

diferenciadas del estudiante adulto (Hewitt y Rose-Adams, 2013). En consecuencia, su impacto real 
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disminuye en modalidades alternativas. 

Asimismo, la concentración de productividad en pocos autores (14.4% en el top 5) y revistas 

(27.4% en las cinco principales) refleja dinámicas típicas de campos académicos consolidados (Lotka, 

1926; Zupic y Čater, 2015. Sin embargo, esta distribución desigual también evidencia la ausencia de 

redes colaborativas amplias en torno a la EBA, especialmente desde América Latina, donde Brasil, 

México y Perú apenas suman 26 artículos. 

En este sentido, el análisis bibliométrico revela la urgencia de modelos de gestión más 

inclusivos y flexibles que integren estrategias pedagógicas adaptativas, apoyo socioemocional y 

políticas sensibles a las condiciones socioeconómicas de los estudiantes de EBA. Por ejemplo, las 

propuestas deben considerar horarios flexibles, reconocimiento de saberes previos y acompañamiento 

tutorial que compatibilice formación con trabajo remunerado, aspectos ausentes en el 95.4% de la 

literatura analizada. 

Por tanto, los hallazgos subrayan la pertinencia de la bibliometría para mapear vacíos de 

conocimiento y orientar agendas de investigación prioritarias (Donthu et al., 2021; McAlliste et al., 

2022). Así, este estudio proporciona una base sistematizada que guía futuras investigaciones sobre 

gestión educativa en EBA y contribuye al debate latinoamericano sobre equidad educativa y derecho a 

la educación permanente (Salva-Mut et al., 2015). 

 

CONCLUSIONES 

La deserción estudiantil en la Educación Básica Alternativa persiste como problema estructural 

asociado a debilidades institucionales y condiciones de vulnerabilidad socioeconómica que 

caracterizan a jóvenes y adultos. La gestión educativa representa la principal palanca estratégica para 

revertir esta situación mediante políticas flexibles, liderazgo pedagógico adaptativo y mecanismos de 

apoyo integral. 

La producción científica indexada confirma crecimiento sostenido en temas de retención 

escolar, pero revela un vacío crítico en estudios específicos sobre EBA. Esta escasez priva a las 

instituciones latinoamericanas de evidencia contextualizada para diseñar intervenciones efectivas, pese 

a la magnitud del problema en la región. 
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