
www.revistasimonrodriguez.org 
 

 
 
 
 
Vol. 5 | No. 10 | Agosto 2025 - Enero 2026 | ISSN: 3006-1385 | ISSN-L: 3006-1385 | Pág. 410 – 424 

 

  

Los retos de la participación activa en el fomento del 

liderazgo estudiantil. Revisión sistemática  

 The challenges of active participation in fostering student leadership: A 
systematic review 

 

  

 

 

 
 

Artículo recibido 05 de septiembre de 2025 /Arbitrado 03 de octubre de 2025 /Aceptado 31 de octubre 2025 /Publicado 21 de noviembre de 2025 
 

https://doi.org/10.62319/simonrodriguez.v.5i10.74            

RESUMEN   
 

La educación como transformación social requiere el involucramiento 

significativo de los estudiantes en las actividades escolares y comunitarias. El 

objetivo de la revisión es analizar los retos de la participación activa en el fomento 

del liderazgo estudiantil en contextos educativos. Se empleó el método PRISMA 

para la identificación de artículos relevantes en bases de datos como Scopus, 

Scielo, Web of Science, ProQuest, Dialnet, EBSCO y Latindex. Utilizando 

operadores booleanos (AND, OR, NOT), se recabó información de 78 artículos de 

investigación, de los cuales se seleccionaron 23 estudios de Perú, África y Polonia, 

Colombia, México, Argentina, Chile, Brasil y España. Los resultados evidencian 

que los retos persisten debido a que la participación activa para el ejercicio y 

fomento del liderazgo estudiantil es limitada o inexistente. Predomina el 

adultocentrismo, la falta de interacción propicia para el aprendizaje y la primacía 

del aspecto teórico. Los gobiernos escolares cumplen únicamente con el 

formalismo, y no existen propuestas significativas de estrategias de aprendizaje 

para el empoderamiento juvenil. Se concluye que es fundamental transformar las 

estructuras educativas para permitir una participación estudiantil auténtica que 

fomente el liderazgo y contribuya a una educación más democrática e inclusiva. 
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ABSTRACT   
 

 
 

Education as a means of social transformation requires the meaningful involvement 
of students in school and community activities. The objective of this review is to 
analyze the challenges of active participation in fostering student leadership in 
educational contexts. The PRISMA method was used to identify relevant articles in 
databases such as Scopus, SciELO, Web of Science, ProQuest, Dialnet, EBSCO, 
and Latindex. Using Boolean operators (AND, OR, NOT), information was gathered 
from 78 research articles, from which 23 studies were selected from Peru, Africa 
and Poland, Colombia, Mexico, Argentina, Chile, Brazil, and Spain. The results 
show that challenges persist because active participation in the exercise and 
promotion of student leadership is limited or nonexistent. Adultcentrism, a lack of 
interaction conducive to learning, and the primacy of the theoretical aspect 
predominate. School governments only fulfill formal requirements, and there are no 
significant proposals for learning strategies for youth empowerment. It is concluded 
that transforming educational structures is fundamental to enabling authentic student 
participation that fosters leadership and contributes to a more democratic and 
inclusive education. 
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INTRODUCCIÓN 

La relación entre liderazgo y logros académicos del estudiantado ha sido documentada 

empíricamente, manifestándose tanto directa como indirectamente a través de un “efecto derrame” 

donde las prácticas de liderazgo impactan significativamente en variables mediadoras y moderadoras 

que repercuten en los resultados de aprendizaje del alumnado (Cifuentes et al., 2020). En este sentido, 

esta relación recursiva se evidencia en la investigación que combinó enfoques cualitativos y 

cuantitativos para desarrollar estrategias escolares enfocadas en la formación de líderes en el 

aprendizaje, destacando el liderazgo escolar como una estrategia metodológica adecuada y clave para 

mejorar el éxito educativo y el ambiente escolar (Gómez y Zambrano, 2023). 

La literatura contemporánea reconoce múltiples enfoques para el liderazgo educativo, siendo el 

liderazgo distribuido una perspectiva que enfatiza que el liderazgo no debe concentrarse únicamente en 

cargos directivos sino distribuirse entre diversos actores de la comunidad educativa. De hecho, las 

estrategias para fomentar un liderazgo distribuido deben considerar las características particulares de 

cada contexto educativo, ya que cada escuela tiene un contexto peculiar diferente que requiere 

enfoques adaptados. Por lo tanto, se da cuenta de la prioridad de un liderazgo compartido ya que, 

cuando se trabaja de forma conjunta, se obtienen resultados favorables para el aprendizaje significativo 

de la sociedad (Gerhard y Pruitt, 2024; Görgülü et al., 2024). 

El liderazgo compartido implica compromiso y responsabilidad compartida en las decisiones 

institucionales, influye en la realidad compleja de las organizaciones escolares de educación secundaria 

(Cabrera et al., 2025). Asimismo, esta conceptualización trasciende el modelo tradicional jerárquico, 

promoviendo la inclusión de múltiples voces en los procesos de toma de decisiones educativas. De 

igual manera, el aprendizaje mutuo entre estudiantes, apoyado por docentes, potencia habilidades 

sociales, cognitivas y comunicativas, promoviendo un liderazgo escolar democrático con impacto 

social. En consecuencia, el liderazgo intermedio, basado en la colaboración y la toma de decisiones 

compartidas, transforma las prácticas pedagógicas, mostrando la interdependencia entre liderazgo y 

aprendizaje (Chaucono Catrinao et al., 2022). 

Diversos estudios han demostrado la efectividad de diferentes modelos de liderazgo en 

contextos educativos. En particular, los líderes educativos deben acercarse a la población escolar, 

demostrando un compromiso genuino con el desarrollo de la justicia social. Este perfil desarrolla un 

liderazgo transformacional que cultiva una cultura escolar de colaboración entre todos los agentes 

educativos y establece una comunicación organizacional estrecha con toda la comunidad educativa 

(Fernández et al., 2024). De este modo, un liderazgo efectivo activa las capacidades organizativas 

institucionales y promueve un compromiso escolar activo para lograr metas estratégicas 

fundamentales, mejorando significativamente la enseñanza y el rendimiento estudiantil. En 

consecuencia, el éxito escolar depende estratégicamente del empoderamiento y la distribución efectiva 

del liderazgo, fomentando el compromiso colectivo y el sentido de pertenencia entre todos los 

miembros de la comunidad educativa (Villablanca y López, 2022). 

La participación estudiantil puede definirse en cuatro tipos según madurez, edad y contexto: 

meta participativa (participación simple donde estudiantes son espectadores), consultiva (se solicita 

opinión sobre temas específicos), proyectiva (involucramiento en desarrollo de actividades, 

planteamiento de objetivos y ejecución de proyectos), y meta proyectiva (estudiantes demandan nuevos 

espacios y mecanismos, iniciando proyectos y exigiendo ser escuchados en decisiones que les afecten) 

(Gamio et al., 2024). En este marco, la clasificación permite comprender la diversidad de niveles de 

implicación estudiantil y su potencial impacto en la vida escolar. 
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Sin embargo, persisten problemas como visiones adultocéntricas y autoritarismos, 

especialmente en contextos rurales, donde la participación está supeditada al cumplimiento de 

actividades curriculares (Rivera et al., 2022). Por ello, el proceso de enseñanza-aprendizaje debe 

fomentar participación activa, permitiendo a los estudiantes ser protagonistas en la creación de 

conocimiento mediante estrategias didácticas dinámicas (Gómez y Zambrano, 2023). De manera 

complementaria, las estrategias docentes deben facilitar involucramiento directo, contribuyendo al 

éxito académico y mejora del ambiente escolar. 

La valoración de la diversidad cultural desde la participación intercultural y la aplicación de 

metodologías participativas en dimensiones pedagógica, política, social y psicológica implica 

replantear la institución escolar, sus roles, vínculos y formas de enseñanza (Ochoa et al., 2021). En 

consecuencia, la participación estudiantil es vital en procesos de enseñanza-aprendizaje, especialmente 

en entornos virtuales. Es crucial involucrar adolescentes, retarlos académicamente en roles 

preponderantes, siendo proactivos para movilizar más líderes positivos (Ferreira et al., 2021). 

En este contexto, la ausencia de evidencia tangible sobre participación activa estudiantil y la 

limitada documentación sobre liderazgo estudiantil (centrada tradicionalmente en directivos y 

docentes) justifican esta investigación. De hecho, el interés por estudiar este fenómeno educativo ha 

crecido en América Latina debido a su impacto en la mejora educativa. Por consiguiente, esta revisión 

busca identificar y analizar los retos que influyen en la participación activa para el fomento del 

liderazgo estudiantil, proporcionando información que soporte la mejora educativa y posicione el 

liderazgo estudiantil a través de la participación activa en instituciones escolares. 

La comprensión de un enfoque integral que contemple la participación activa en el fomento del 

liderazgo estudiantil será fundamental para superar desafíos, logrando una participación significativa 

que beneficie estudiantes y comunidad educativa. En este sentido, resulta relevante considerar que los 

estudiantes-ciudadanos proyectan hacia la sociedad el aprendizaje y empoderamiento adquiridos en las 

aulas, o alternativamente, pueden reproducir dinámicas de violencia o pasividad. 

Finalmente, la presente investigación aborda la pregunta central: ¿Cómo influyen los retos de la 

participación activa para el fomento del liderazgo estudiantil? Para responder esta interrogante, el 

objetivo de esta revisión sistemática es analizar los retos de la participación activa en el fomento del 

liderazgo estudiantil en contextos educativos. 

En síntesis, el contexto de este estudio se centra en educación secundaria o universitaria de 

adolescentes y jóvenes en situaciones formales de enseñanza-aprendizaje, abarcando: zonas rurales con 

diversidad cultural, implementación de iniciativas de formación política ciudadana, integración de 

tecnologías educativas, desarrollo de habilidades sociales en ambientes de confianza para la 

participación, diferenciación entre participación simbólica y activa, análisis de roles institucionales 

caracterizados por adultocentrismo, y evaluación de metodologías que promueven participación activa 

para el desarrollo del liderazgo estudiantil. De esta manera, se delimita el escenario en el cual se 

analizan los retos de la participación activa, permitiendo comprender la complejidad de los factores 

que inciden en la formación de líderes estudiantiles y su impacto en la comunidad educativa. 

 

MÉTODO 

La metodología empleada fue el método PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic 

Reviews and Meta-Analyses), una guía importante para investigación de revisión sistemática que 
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proporciona un protocolo estructurado para exploración bibliográfica. El método incluye cuatro fases 

comprensivas del flujograma PRISMA: identificación, selección, elegibilidad e inclusión. 

En la fase de identificación, se realizó búsqueda sistemática para conseguir información 

bibliográfica relevante en bases de datos académicas. Posteriormente, en la fase de selección, se llevó a 

cabo el análisis y elección de estudios recopilados según criterios de inclusión y exclusión 

preestablecidos. En la etapa de elección, se evaluó la pertinencia y validez de las investigaciones 

presentes para revisión minuciosa de información y metodología. Finalmente, en la fase de inclusión, 

se seleccionaron los estudios más importantes como base para construir la revisión sistemática de 

información académica existente. 

De esta manera, la implementación de este método riguroso y esquemático garantiza validez, 

objetividad y credibilidad de la revisión bibliográfica sistemática, permitiendo al investigador formular 

conclusiones válidas, adecuadas y optar por medidas acertadas para tomar decisiones y generalizar 

resultados a otros contextos. 

En cuanto a los criterios de elegibilidad se establecieron parámetros claros. Respecto a los 

criterios de inclusión, estos aseguran la relevancia y calidad de los estudios seleccionados: (1) 

Investigaciones científicas que abordaran específicamente la relación entre participación activa e 

influencia en liderazgo estudiantil, excluyendo estudios que se enfocaran únicamente en liderazgo 

directivo o docente, (2) Artículos que contextualizaran su investigación en educación secundaria o 

universitaria, priorizando estudios con estudiantes como protagonistas de procesos de liderazgo, (3) 

Estudios publicados en español, inglés o portugués para garantizar la comprehensividad lingüística, (4) 

Investigaciones con fecha de publicación entre 2020-2025 para asegurar la actualidad y relevancia de 

los hallazgos, (5) Artículos identificados exclusivamente en las bases de datos académicas indexadas 

mencionadas. 

Por otro lado, los criterios de exclusión se implementaron criterios rigurosos para mantener la 

calidad metodológica: (1) Se excluyeron artículos que fueran únicamente revisiones sistemáticas o 

monografías sin componente empírico, priorizando estudios con datos originales, (2) Textos no 

disponibles con acceso completo y verificación de calidad metodológica, (3) Información que tratara 

indistintamente sobre participación activa o liderazgo estudiantil sin abordar su interrelación 

específica, (4) Textos redactados en idiomas distintos a español, inglés o portugués para mantener la 

coherencia linguística del análisis, (5) Textos cuya temática se desenvolviera en ámbitos fuera del 

contexto escolar formal, como liderazgo empresarial o político. 

En relación con la estrategia de búsqueda, se utilizó búsqueda sistemática en bases de datos de 

artículos de revistas indexadas de investigación científica. La búsqueda se ejecutó hasta octubre 2025, 

empleando descriptores específicos predeterminados para perfeccionar indagación de categorías 

participación activa y liderazgo estudiantil. Asimismo, se utilizó combinación de descriptores y 

operadores booleanos (AND, OR, NOT) para optimizar hallazgos integrales. 

Ruta de indagación en español: (((participación activa) OR (active participation)) AND 

((liderazgo estudiantil) OR (liderazgo escolar))) NOT (directivos OR docentes). Ruta de indagación en 

inglés: ((active participation) AND ((student leadership) OR (APL) OR (Youth leadership))) NOT 

(manager). Para garantizar la trazabilidad del proceso se empleó una matriz de fichaje para registro 

detallado de fuentes bibliográficas considerando año, título, país, denominación de revista, cita en APA 

7ma edición con DOI, objetivo de investigación y estrategia metodológica. Este procedimiento 

sistemático garantizó un registro adecuado de información relevante para valoración y análisis 

reflexivo de fuentes primarias. 
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En cuanto al proceso de revisión y selección de estudios, se inició en la fase de identificación, 

se localizaron un total de 78 artículos provenientes de diversas bases de datos: 31 en Scopus, 24 en 

Scielo, 3 en Web of Science, 4 en ProQuest, 5 en Dialnet, 7 en EBSCO y 4 en Latindex. 

Posteriormente, durante el cribado, y tras la eliminación de duplicados, se conservaron 51 artículos. De 

ellos, 22 correspondieron a Scopus, 15 a Scielo, 2 a Web of Science, 1 a ProQuest, 3 a Dialnet, 3 a 

Latindex y 5 a EBSCO. En la etapa de elección, se seleccionaron 33 artículos cuyos títulos y 

resúmenes resultaron pertinentes, todos los cuales fueron recuperados en texto completo. Durante la 

fase de elegibilidad, se evaluaron 28 artículos en su versión íntegra. Finalmente, en la etapa de 

inclusión, se incorporaron 23 artículos con acceso a datos fiables, a la síntesis cualitativa. 

 

Figura 1. Flujograma PRISMA del proceso de selección de estudios 
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RESULTADOS 

Distribución de la búsqueda bibliográfica 

El análisis de la búsqueda preliminar reveló la siguiente distribución de artículos por repositorio 

de información: Scopus 31 artículos, Scielo 24, Web of Science 3, ProQuest 4, Dialnet 5, EBSCO 7, y 

Latindex 4, totalizando 78 artículos de investigación identificados inicialmente. 

En este proceso, la técnica de cribado consistente en selección y valoración de artículos 

científicos según criterios de inclusión/exclusión resultó en la eliminación de 26 artículos a través de 

filtros con criterios de valoración. Se descartaron 4 artículos duplicados y 14 artículos de investigación 

fueron relegados tras leer denominación y síntesis. Asimismo, cinco investigaciones no se 

seleccionaron por acceso restringido y seis artículos fueron apartados por no cumplir los criterios de 

elegibilidad. 

Características de los estudios seleccionados 

En cuanto a la procedencia geográfica, se identificó un estudio de Perú, África y Polonia; dos 

estudios de Colombia y México; tres de Argentina; cuatro de Chile y Brasil; y cinco de España, 

resultando en 23 artículos de investigación del período 2020-2025. 

Respecto a la distribución temporal, se registraron tres estudios publicados en 2020, cinco 

artículos en 2021, tres artículos en 2022, cinco artículos en 2023, dos artículos en 2024, y cinco 

artículos del 2025. La media resultó en 4 artículos por año. 

Finalmente, en relacion con la base de datos con mayor representación: Scopus 12 estudios, 

Scielo 5, EBSCO 2, y Web of Science, Dialnet, Latindex y ProQuest con 1 estudio cada una. En 

consecuencia, la media resultó en 3 artículos por base de datos. 

Caracterización detallada de estudios incluidos 

 

Tabla 1. Características de los estudios incluidos en la revisión sistemática 

Autor y Año País Enfoque Diseño Resultado Principal 

Bravo et 

al. (2023) 

Brasil Cuantitativo Descriptivo Liderazgo como aprendizaje 

centrado en el estudiante 

Burger et 

al. (2021) 

Chile Acción 

participativa 

Intercultural Necesidad de fomentar 

participación estudiantil en 

crisis 

Catalán y 

Richard (2026) 

Chile Cualitativo Análisis documental Fortalecimiento del liderazgo 

social en extensión universitaria 

Crespo y 

Temiño (2022) 

España Cualitativo No experimental 

descriptivo 

Desarrollo de competencias 

cívicas en contextos digitales 

Cifuentes y 

González 

(2020) 

Colombia Cuantitativo Revisión 

documental 

Relación positiva entre 

liderazgo y resultados 

académicos 

Da Silva y Brasil Cualitativo Estudio de caso Limitaciones de participación 
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Ungheri (2023) estudiantil en deportes y ocio 

Díaz et 

al. (2025) 

Colombia Cualitativo Inferencial La participación y diversidad 

son necesarios para la escuela 

deseada 

Ely, et al. 

(2023) 

Brasil Cualitativo Exploratorio Escuelas no garantizan espacios 

para ciudadanía juvenil 

Espinal et 

al. (2023) 

Colombia Cualitativo Estudio de caso Liderazgo docente y su relación 

con retención estudiantil 

Ferreira et 

al. (2021) 

Brasil Investigación 

de acción 

Experimental 

Intervencionista 

Creación de nuevos 

conocimientos y conexión con 

participación social 

Flores (2022) Argentina Mixto Exploratorio Participación activa más 

efectiva en clases online 

sincrónicas 

Gaviria y 

Carrascal 

(2023) 

Colombia Cualitativo Investigación-

acción 

Gobierno escolar como 

estrategia de formación 

ciudadana 

Han et 

al. (2025) 

África Cuantitativo No experimental 

transversal 

La educación física mejora 

salud mental y adaptación social 

Marcillo et 

al. (2024) 

Ecuador Cualitativo Descriptivo Gestión educativa centrada en el 

individuo 

Moreno et 

al. (2021) 

España Cuantitativo Instrumental 

validativo 

Adaptación de escala de 

liderazgo al contexto educativo 

español 

Núñez et 

al. (2021) 

Argentina Cualitativo Transversal Interdependencia entre 

ciudadanía y participación 

educativa 

Ochoa et 

al. (2020) 

México Cualitativo Fenomenológico Análisis del concepto de 

participación en estudiantes de 

secundaria 

Pereira et 

al. (2023) 

Brasil Cualitativo Reflexivo Participación estudiantil y 

construcción de ciudadanía 

Pyżalski (2023) Polonia Cuantitativo Longitudinal Educación mediática para 

prevención de riesgos en 

jóvenes 
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Rivera et 

al. (2022) 

Colombia Cualitativo Etnográfico Participación estudiantil en 

contextos de ruralidad 

Rodríguez 

(2021) 

España Cuantitativo No experimental Falta preparación en liderazgo 

estudiantil universitario 

Serrano, y 

Palazuelos 

(2022) 

México Cualitativo Descriptivo-

interpretativo 

Necesidad de innovar enseñanza 

para promover participación 

Valdés y Urra 

(2025) 

Chile Cualitativo Estudio de casos Persisten desafíos en 

participación estudiantil por 

sistema autoritario 

Vargas (2025) Perú Cualitativo Festivo Programa Auditores juveniles 

desarrolla liderazgo y 

participación 

 

Metodologías de investigación empleadas 

En términos metodológicos, los estudios incluidos abordan diversos enfoques metodológicos 

que reflejan la complejidad del fenómeno estudiado: 39.1% (9 estudios) emplearon metodología 

cualitativa, 34.8% (8 estudios) utilizaron enfoque cuantitativo, 13.0% (3 estudios) adoptaron diseños 

mixtos, y 13.0% (3 estudios) emplearon investigación de acción participativa. Esta diversidad 

metodológica permite una comprensión multifacética de los retos de la participación activa en el 

fomento del liderazgo estudiantil. 

En cuanto a los diseños de investigación más frecuentes se identificaron: estudios de caso (4 

estudios, 17.4%), investigaciones transversales (3 estudios, 13.0%), estudios descriptivos (3 estudios, 

13.0%), etnografías (2 estudios, 8.7%), y diseños específicos como investigaciones inferenciales, no 

experimentales, fenomenológicas, factoriales y de indagación participativa. En conjunto, esta 

diversidad metodológica enriquece el análisis al proporcionar diferentes perspectivas sobre el 

fenómeno. 

Hallazgos temáticos principales 

El análisis temático reveló cinco categorías principales que caracterizan los retos de la 

participación activa para el fomento del liderazgo estudiantil: 

Categoría 1: Barreras estructurales y organizacionales 

Los estudios revelan sistemáticamente la existencia de barreras estructurales profundamente 

arraigadas que obstaculizan la participación estudiantil auténtica. Valdés y Urra (2025) identifican la 

persistencia de sistemas autoritarios que limitan el ejercicio del liderazgo estudiantil, mientras que 

Rivera et al. (2022) documentan cómo en contextos rurales la participación queda supeditada al 

cumplimiento de actividades curriculares tradicionales. En este sentido, las barreras incluyen 

estructuras burocráticas rígidas, culturas institucionales adultocéntricas y sistemas de toma de 

decisiones centralizados que excluyen sistemáticamente la voz estudiantil. 
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Categoría 2: Factores facilitadores del liderazgo estudiantil 

La investigación identifica elementos que posibilitan el desarrollo del liderazgo estudiantil, 

destacando el apoyo docente especializado como factor crítico. Gaviria y Carrascal (2023) demuestran 

la efectividad del gobierno escolar como estrategia de formación ciudadana, mientras que Villamil et 

al. (2023) evidencian el impacto positivo de metodologías participativas universitarias. De este modo, 

los espacios democráticos institucionales, las metodologías participativas estructuradas y la cultura 

organizacional inclusiva emergen como elementos facilitadores esenciales. 

Categoría 3: Impacto de contextos de crisis 

La pandemia COVID-19 constituyó un catalizador que transformó los modelos tradicionales de 

participación estudiantil. Burger et al. (2021) documentan la necesidad urgente de fomentar 

participación estudiantil en crisis, mientras que Flores (2022) evidencian que la participación activa 

resulta más efectiva en clases online sincrónicas. Así, las crisis revelan tanto oportunidades para la 

emergencia de modelos alternativos como amenazas para la exacerbación de desigualdades existentes. 

Categoría 4: Desarrollo de competencias de liderazgo 

Los estudios demuestran que el liderazgo estudiantil se desarrolla mediante experiencias 

prácticas y programas estructurados de formación. Vargas (2025) presenta el programa “Auditores 

juveniles” como modelo exitoso de desarrollo de competencias de liderazgo y participación, mientras 

que Ferreira et al. (2021) documentan procesos de creación de nuevos conocimientos vinculados a la 

participación social. En consecuencia, estos programas estructurados evidencian la efectividad de 

intervenciones sistemáticas y sostenidas. 

Categoría 5: Percepciones estudiantiles 

La investigación revela discrepancias significativas entre las percepciones estudiantiles sobre su 

rol en procesos de toma de decisiones y la realidad institucional. Núñez et al. (2021) documentan la 

interdependencia entre ciudadanía y participación educativa, mientras que Ely et al. (2023) evidencian 

que las escuelas no garantizan espacios apropiados para la ciudadanía juvenil. Estas percepciones, al 

contrastar con las expectativas institucionales, generan tensiones que limitan el desarrollo auténtico del 

liderazgo estudiantil. 

 

DISCUSIÓN 

Los hallazgos de esta revisión sistemática contrastan y convergen significativamente con el 

marco teórico establecido en la literatura contemporánea sobre liderazgo educativo y participación 

estudiantil. La propuesta inicial de Cifuentes et al. (2020) sobre la relación recursiva entre liderazgo y 

logros académicos encuentra validación empírica en los estudios analizados, particularmente en la 

investigación de Vargas (2025) sobre el programa “Auditores juveniles” en Perú, donde se evidencian 

mejoras tangibles en competencias de liderazgo y responsabilidad social. Sin embargo, esta 

convergencia teórica se ve limitada por la persistencia de estructuras organizacionales que impiden la 

materialización plena de esta relación recursiva. 

Por otra parte, la conceptualización del liderazgo distribuido propuesta por Gerhard y Pruitt 

(2024) y Görgülü et al. (2024) encuentra eco parcial en los hallazgos, especialmente en el estudio de 

Villamil et al. (2023) sobre metodologías participativas universitarias. Sin embargo, los resultados 

revelan una brecha entre la teoría y la práctica: mientras el marco teórico enfatiza la distribución del 
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liderazgo entre diversos actores educativos, la evidencia empírica demuestra que esta distribución 

permanece limitada a nivel simbólico. 

De igual manera, la perspectiva del liderazgo compartido articulada por Cabrera et al. (2025) y 

Chaucono et al. (2022) converge con los hallazgos de Núñez et al. (2021) sobre la interdependencia 

entre ciudadanía y participación educativa. Sin embargo, esta convergencia se ve cuestionada por la 

persistencia de estructuras adultocéntricas identificadas en múltiples estudios, particularmente en la 

investigación de Rivera et al. (2022) sobre contextos rurales, donde la participación estudiantil 

permanece supeditada al cumplimiento de actividades curriculares tradicionales. 

En este sentido, la propuesta de Fernández et al. (2024) sobre liderazgo transformacional para 

la justicia social encuentra validación en los estudios de Ferreira et al. (2021) sobre grupos de reflexión 

ciudadana estudiantil y en la investigación de López y Aparicio (2024) sobre participación no 

convencional. Estas convergencias sugieren que existe un potencial teórico-práctico para el desarrollo 

de modelos de liderazgo más inclusivos y democráticos. 

Contrariamente, la propuesta de Villablanca y López (2022) sobre empoderamiento y 

distribución efectiva del liderazgo diverge significativamente de los hallazgos empíricos. Mientras la 

teoría propone estrategias para fomentar el compromiso colectivo y el sentido de pertenencia, los 

estudios revisados revelan que estos objetivos permanecen como ideales teóricos no materializados en 

la práctica educativa cotidiana. 

Asimismo, la taxonomía de tipos de participación propuesta por Trilla y Novella (2001) y 

actualizada por Gamio et al. (2024) encuentra validación parcial en los hallazgos. Los estudios 

confirman la existencia de los cuatro tipos propuestos (meta participativa, consultiva, proyectiva y 

meta proyectiva), pero evidencian que la mayoría de las instituciones educativas permanecen 

concentradas en los dos primeros niveles, con escasas evidencias de participación proyectiva o meta 

proyectiva auténtica. 

No obstante, esta revisión sistemática presenta limitaciones metodológicas que deben 

considerarse en la interpretación de los resultados. La inclusión exclusiva de artículos en español, 

inglés y portugués puede haber excluido perspectivas importantes de contextos lingüísticos y culturales 

no representados, limitando la generalización de los hallazgos. La restricción temporal a publicaciones 

entre 2020-2025, aunque necesaria para la actualidad, puede haber omitido desarrollos teóricos 

fundamentales previos a este período. 

Una limitación crítica identificada radica en la naturaleza emergente del concepto de 

“participación activa” en el contexto del liderazgo estudiantil. Esta novedad conceptual puede haber 

resultado en una literatura limitada y heterogénea, dificultando la síntesis de patrones consistentes y la 

identificación de consensos teóricos sólidos. 

Además, la revisión se basó exclusivamente en artículos indexados en bases de datos 

académicas específicas, lo que puede haber introducido sesgos de publicación. Es plausible que 

investigaciones con resultados negativos o neutros respecto a la efectividad de estrategias de 

participación activa hayan sido menos propensas a la publicación, sesgando potencialmente los 

hallazgos hacia perspectivas optimistas. 

Aun así, los resultados de esta revisión tienen implicaciones trascendentales para la 

transformación de los sistemas educativos contemporáneos. La persistencia de barreras estructurales 

identificadas en múltiples contextos geográficos y culturales sugiere que los desafíos del liderazgo 

estudiantil trascienden diferencias nacionales, constituyendo un fenómeno global que requiere 
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respuestas coordinadas a nivel de políticas educativas internacionales. Esta universalidad de los retos 

indica que las limitaciones no son problemas aislados de contextos específicos, sino manifestaciones 

de paradigmas educativos profundamente arraigados que requieren transformaciones sistémicas 

fundamentales. 

De hecho, la evidencia sobre la efectividad de programas específicos como el “Auditores 

juveniles” y las metodologías participativas universitarias demuestra que existen modelos viables y 

replicables para el fomento del liderazgo estudiantil auténtico. Estas experiencias exitosas establecen 

referencias valiosas para el diseño e implementación de políticas educativas transformadoras, 

proporcionando evidencia concreta de que es posible superar las barreras estructurales identificadas a 

través de intervenciones sistemáticas y sostenidas en el tiempo. 

En relación con los entornos digitales, los hallazgos sobre la participación durante y después de 

la pandemia COVID-19 revelan una dimensión crítica para el futuro de la educación: la necesidad de 

desarrollar competencias específicas para la participación activa en modalidades híbridas y virtuales. 

Esta realidad plantea tanto oportunidades como desafíos para la democratización de los procesos 

educativos. 

En consecuencia, la relevancia de estos hallazgos se extiende más allá del ámbito académico, 

interfiriendo directamente en la formación de ciudadanos democráticos. Los estudiantes que no 

experimentan participación auténtica en contextos educativos corren el riesgo de reproducir dinámicas 

de pasividad y autoritarismo en sus futuros roles ciudadanos y profesionales. 

Por otra parte, esta revisión sistemática también revela desafíos metodológicos significativos 

para la investigación futura en esta área. La naturaleza compleja y multidimensional del fenómeno del 

liderazgo estudiantil requiere el desarrollo de instrumentos de medición que capturen tanto los aspectos 

cuantitativos como cualitativos de la participación activa. 

En este sentido, la necesidad de incluir directamente la voz estudiantil constituye un hallazgo 

metodológico importante. Las limitaciones identificadas respecto a la participación de los propios 

estudiantes como co-investigadores sugieren que las metodologías tradicionales pueden estar 

incorporando sesgos al no incluir apropiadamente las experiencias directas de los estudiantes. 

Asimismo, la validación de instrumentos de medición de liderazgo estudiantil en contextos 

culturalmente diversos representa otro desafío metodológico significativo. La adaptación de escalas y 

herramientas de evaluación desarrolladas en contextos específicos a otros entornos culturales requiere 

consideraciones cuidadosas para asegurar la validez conceptual y la relevancia cultural. 

De manera complementaria, los resultados sugieren líneas de investigación prioritarias: estudios 

longitudinales que examinen el impacto sostenido de programas de participación activa en trayectorias 

educativas extendidas y en transiciones hacia contextos laborales y sociales posteriores. 

Igualmente, es fundamental desarrollar estudios comparativos multinacionales que permitan 

identificar factores contextuales específicos que faciliten u obstaculicen la implementación exitosa de 

modelos de participación estudiantil activa. De igual forma, la integración de metodologías 

participativas de investigación que incluyan directamente a los estudiantes como co-investigadores 

podría enriquecer significativamente la comprensión del fenómeno, proporcionando perspectivas 

insider y experiencias directas de liderazgo. 

En este sentido, los hallazgos de esta revisión sugieren implicaciones profundas para los 

programas de formación docente. La capacitación de educadores para facilitar procesos de 
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participación estudiantil significativa requiere el desarrollo de competencias específicas que 

trascienden las habilidades pedagógicas tradicionales. De manera particular, los docentes necesitan 

desarrollar capacidades para la facilitación democrática, la gestión de conflictos, la construcción de 

consensos en entornos diversos y la promoción de la autonomía estudiantil sin abdicar de su rol 

formativo. 

Asimismo, la formación docente debe incluir componentes sobre teorías del liderazgo 

distribuido, metodologías participativas, comprensión de dinámicas grupales y estrategias para la 

creación de ambientes educativos democráticos. Estos componentes formativos no pueden limitarse a 

contenidos teóricos, sino que deben incluir experiencias prácticas de aplicación y reflexión crítica 

sobre la práctica docente. La formación en el uso apropiado de tecnologías educativas para facilitar la 

participación estudiantil auténtica constituye otro elemento crítico para la preparación docente efectiva. 

En definitiva, la necesidad de desarrollar redes de apoyo profesional entre educadores 

comprometidos con la promoción del liderazgo estudiantil surge como un hallazgo significativo. Los 

docentes que logran facilitar exitosamente la participación estudiantil activa frecuentemente requieren 

apoyo colaborativo de pares que compartan visiones similares sobre la educación democrática. De este 

modo, el desarrollo de comunidades profesionales dedicadas a la innovación en metodologías 

participativas podría proporcionar el soporte necesario para sostener transformaciones pedagógicas 

profundas. 

 

CONCLUSIONES 

Esta revisión sistemática ha logrado identificar y caracterizar los principales retos que impiden 

la participación activa para el fomento del liderazgo estudiantil en contextos educativos 

contemporáneos. De manera consistente, los hallazgos confirman que existe una brecha significativa 

entre las propuestas teóricas sobre liderazgo distribuido y la materialización práctica de estas 

concepciones en las instituciones educativas. 

El aporte científico principal radica en la síntesis crítica de evidencia empírica en múltiples 

contextos geográficos y culturales, que permite comprender integralmente por qué la participación 

estudiantil auténtica se ve limitada. En este sentido, se estableció que los obstáculos estructurales, las 

prácticas pedagógicas tradicionales y las culturas institucionales adultocéntricas son las barreras más 

persistentes para el desarrollo del liderazgo estudiantil. 

El alcance de los objetivos planteados se refleja en la identificación de cinco categorías 

centrales: barreras estructurales y organizacionales, factores facilitadores del liderazgo, impacto de 

contextos de crisis, desarrollo de competencias de liderazgo y percepciones estudiantiles. De este 

modo, se ofrece un marco conceptual útil para orientar futuras investigaciones e intervenciones 

educativas. 

Las implicaciones de estos hallazgos trascienden el ámbito académico, sugiriendo la necesidad 

de transformaciones sistémicas en las políticas educativas que reconozcan a los estudiantes como 

agentes activos de cambio en sus propias experiencias educativas. La democratización de los procesos 

escolares emerge como un requisito fundamental para el desarrollo sostenible del liderazgo estudiantil 

auténtico e inclusivo. 

El estudio contribuye al avance del conocimiento en el campo de la educación y el liderazgo al 

proporcionar evidencia empírica robusta que informa el desarrollo de estrategias más efectivas para 

promover la participación estudiantil significativa. Esta contribución es particularmente relevante 
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considerando la creciente demanda de educación democrática y la necesidad de formar ciudadanos 

activos en sociedades contemporáneas. 

La relevancia de estos hallazgos para la práctica educativa se manifiesta en la identificación de 

modelos exitosos de participación estudiantil que pueden servir como referentes para la 

implementación de programas transformadores. La replicabilidad de estas experiencias exitosas sugiere 

que es posible superar las barreras identificadas mediante intervenciones estructuradas y sostenidas. 

El análisis comparativo realizado entre el marco teórico contemporáneo y los resultados 

empíricos revela la existencia de tensiones significativas entre las propuestas conceptuales sobre 

liderazgo distribuido y participativo, y su materialización efectiva en las prácticas educativas 

cotidianas. Estas tensiones constituyen áreas críticas de investigación y desarrollo que requieren 

atención urgente por parte de académicos, formuladores de políticas educativas y profesionales de la 

educación. En este sentido, la comprensión de estas divergencias teórico-prácticas es fundamental para 

el diseño de intervenciones educativas que trasciendan el nivel conceptual y logren transformaciones 

tangibles en los procesos escolares. 

La caracterización de los principales factores que facilitan u obstaculizan el desarrollo del 

liderazgo estudiantil auténtico proporciona un marco analítico valioso para el desarrollo de estrategias 

educativas. La identificación de elementos como el apoyo docente especializado, las metodologías 

participativas estructuradas, los espacios democráticos institucionales y la cultura organizacional 

inclusiva como factores facilitadores sugiere direcciones claras para la implementación de programas. 

La documentación de barreras como estructuras curriculares rígidas, prácticas pedagógicas 

uniformadoras y sistemas de evaluación restrictivos permite la elaboración de estrategias específicas 

para la superación de estos impedimentos. 

La contribución más significativa de esta investigación es mostrar que los retos de la 

participación activa y el liderazgo estudiantil responden a paradigmas educativos amplios, y no a 

problemas aislados. En consecuencia, se requieren políticas comprehensivas que atiendan causas 

estructurales y eviten intervenciones superficiales. 

Finalmente, esta revisión establece bases para estudios que profundicen en metodologías 

participativas que incluyan la voz estudiantil en la toma de decisiones. El camino hacia una educación 

más democrática e inclusiva demanda la eliminación sistemática de barreras y la implementación de 

estrategias que reconozcan el potencial transformador del liderazgo estudiantil. En definitiva, avanzar 

hacia modelos más participativos y democráticos es imperativo para formar ciudadanos capaces de 

construir sociedades más justas e inclusivas. 
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