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RESUMEN

La innovacién pedagdgica se ha convertido en un imperativo para las universidades
gue buscan garantizar calidad educativa y desarrollar competencias del siglo XXI en
sus estudiantes. El presente estudio tuvo como objetivo analizar la implementacion e
impacto de las innovaciones pedagdgicas mediadas por tecnologias activas en la
educacion superior peruana durante el periodo 2017-2025. Desde un enfoque
cualitativo y disefio documental, se realiz6 una revision sistematica siguiendo el
modelo PRISMA, consultando bases como Scopus, Web of Science y SciELO. Se
analizaron 17 estudios empiricos y revisiones sistematicas. Los resultados evidencian
una transicion desde la educacion remota de emergencia hacia modelos hibridos
consolidados, con mejoras notables en motivacién, participacién y autonomia
estudiantil. Se concluye que la transformacion digital avanza de forma sostenida,
aunque limitada por brechas en la capacitacion docente; por ello, se requiere fortalecer
las competencias pedagogicas, establecer incentivos para la innovacion y promover
marcos éticos en el uso de la inteligencia artificial.

ABSTRACT

Pedagogical innovation has become imperative for universities seeking to ensure
educational quality and develop 21st-century skills in their students. This study aimed
to analyze the implementation and impact of pedagogical innovations mediated by
active technologies in Peruvian higher education during the period 2017-2025. Using a
qualitative approach and documentary design, a systematic review was conducted
following the PRISMA model, consulting databases such as Scopus, Web of Science,
and SciELO. Seventeen empirical studies and systematic reviews were analyzed. The
results show a transition from emergency remote education to consolidated hybrid
models, with notable improvements in student motivation, participation, and autonomy.
It is concluded that digital transformation is advancing steadily, although limited by
gaps in teacher training. Therefore, it is necessary to strengthen pedagogical
competencies, establish incentives for innovation, and promote ethical frameworks for
the use of artificial intelligence.
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Innovacidn pedagdgica con tecnologias activas en la educacion superior en Per(: Un analisis de
su impacto y desarrollo

INTRODUCCION

La educacion superior, tanto a nivel global, como en Ameérica Latina, ha experimentado una
transformacion acelerada en la ultima década, impulsada por la masificacion de las tecnologias digitales y las
crecientes demandas de la sociedad del conocimiento en constante evolucion (Bernales, 2023; Santana, 2025).
En este contexto, la innovacion pedagdgica ha dejado de ser una opcidn para convertirse en un imperativo
estratégico para las universidades que buscan no solo asegurar la continuidad y calidad de sus servicios, sino
también formar profesionales con las competencias necesarias para el siglo XXI, tales como el pensamiento
critico, la colaboracién y la autonomia (Caballero et al., 2025). El eje de esta transformacion se encuentra en
la adopcion de metodologias activas, un conjunto de enfoques didacticos que sitlan al estudiante como
protagonista de su propio aprendizaje, en contraste con los modelos tradicionales centrados en la transmision
de informacion por parte del docente (Silvay Maturana, 2017).

En el caso peruano, este proceso ha seguido una dinamica similar. La implementacion de la Ley
Universitaria en 2014 y el consiguiente proceso de licenciamiento a cargo de la Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria (SUNEDU) sentaron las bases para una mejora de las condiciones basicas
de calidad, incluyendo la infraestructura tecnoldgica y la disponibilidad de plataformas virtuales (Ministerio
de Educacion del Peru, 2022). La pandemia de la COVID-19 funcion6 como un catalizador inesperado, al
forzar una transicion generalizada hacia la educacion remota de emergencia. Esta coyuntura evidencio tanto
las capacidades instaladas como las brechas persistentes en el sistema universitario (Camara y Hernandez,
2022), a la vez que acelerd la integracion de herramientas digitales y estimul6 nuevas formas de interaccion
entre docentes y estudiantes. Dicho proceso abrid la puerta a una reflexion mas profunda sobre el modelo
pedagdgico y el papel de la tecnologia en la ensefianza universitaria.

La literatura académica reciente documenta una convergencia creciente entre las metodologias activas
y las tecnologias digitales, dando lugar a lo que se puede denominar “tecnologias activas”. Enfoques como el
aula invertida (flipped classroom), la gamificacion, el aprendizaje basado en problemas (ABP) y proyectos
(ABPr), y el uso de plataformas colaborativas, han demostrado su potencial para incrementar la motivacion, la
participacion y el rendimiento de los estudiantes (Galvis Doménech et al., 2024; Jaramillo Mediavilla et al.,
2025; Valenzuela Osuna et al., 2024). Mas recientemente, tecnologias emergentes como la realidad virtual y
aumentada (RVA) y la inteligencia artificial (IA) han comenzado a integrarse en la educacion superior,
ofreciendo experiencias de aprendizaje inmersivas y personalizadas, pero también planteando nuevos desafios
éticos y pedagdgicos (Lutter Calderon Zambrano et al., 2023; Pinargote Castro et al., 2024; Sichez et al.,
2024).

No obstante, a pesar del creciente cuerpo de evidencia a nivel internacional y regional, existe una
necesidad de sistematizar y analizar en profundidad la experiencia especifica del Per(. Si bien existen estudios
de caso y revisiones sobre la situacién en América Latina (Caballero et al., 2025; Santana, 2025), ain son
limitados los trabajos que integren la evidencia empirica nacional sobre la implementacién de tecnologias
activas en las universidades, comparen las dindmicas entre instituciones publicas y privadas, y examinen los
resultados, desafios y oportunidades emergentes desde la perspectiva de las politicas publicas educativas.

Este articulo busca contribuir a llenar ese vacio, respondiendo a la siguiente pregunta de
investigacion: ¢De qué manera se han implementado las innovaciones pedagdgicas con tecnologias activas en
la educacion superior peruana entre 2017 y 2025, y cual ha sido su impacto en términos de resultados de
aprendizaje, desafios institucionales y oportunidades de desarrollo?

En coherencia con ello, el objetivo analizar es la implementacion y el impacto de las innovaciones
pedagdgicas mediadas por tecnologias activas en las universidades peruanas durante el periodo 2017-2025.
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Especificamente, se pretende: (a) caracterizar las principales metodologias activas y tecnologias digitales
adoptadas en la educacion superior peruana; (b) sintetizar la evidencia empirica disponible sobre sus efectos
en la motivacion, participacion y rendimiento estudiantil; (c) identificar los desafios y barreras institucionales,
pedagdgicas y tecnoldgicas que condicionan su adopcion; y (d) formular recomendaciones estratégicas
orientadas a consolidar una transformacion digital sostenible y de calidad en el sistema universitario.

El presente estudio se justifica por su contribucion a tres niveles. A nivel tedrico, integra y
contextualiza un corpus de literatura disperso, aportando a la conceptualizacion de la innovacion pedagdgica
en un entorno de rapida digitalizacion. A nivel practico, ofrece a los gestores académicos y docentes un
panorama basado en evidencia para la toma de decisiones sobre inversion, formacion y disefio curricular.
Finalmente, a nivel de politica publica, proporciona insumos para el disefio de estrategias de fomento a la
innovacion y la calidad en la educacidn superior, en linea con los desafios de la era post-pandemia.

METODOLOGIA

El estudio se desarrollé bajo un enfoque cualitativo, con un disefio documental sustentado en una
revision sistematica de la literatura, siguiendo las directrices del modelo Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA). La busqueda y seleccion bibliografica abarcé el periodo
comprendido entre 2015 y 2025, con especial énfasis en los Gltimos cinco afios (2020-2025), a fin de
garantizar la actualidad y pertinencia de la informacion utilizada.

Se consultaron bases de datos académicas reconocidas internacionalmente, incluyendo Scopus, Web
of Science, SCiELO (Scientific Electronic Library Online), Redalyc (Red de Revistas Cientificas de América
Latina y el Caribe), asi como revistas indexadas regionales y especializadas en educacion superior. Los
términos de blsqueda se disefiaron en espafiol e inglés para asegurar la cobertura integral de la literatura
disponible, incorporando conceptos clave como “innovacion pedagdgica”, “tecnologias activas”, “educacion
superior”’, “metodologias activas”, “flipped classroom”, ‘“gamificacion educativa”, “realidad virtual

99 ¢ 29 ¢ b3 29 ¢

educativa”, “aprendizaje colaborativo”, “plataformas digitales educativas”, “pedagogical innovation”, “active

29 ¢¢, bR 1Y

technologies”, “higher education”, “active methodologies”, “flipped classroom”, “educational gamification”,

9% ¢

“virtual reality education”, “collaborative learning” y “digital educational platforms”.

En la busqueda inicial se identificaron 45 estudios mediante bisquedas sistematicas en las diferentes
bases de datos académicas, distribuidas asi: Scopus 15 estudios, Web of Science 12, SciELO 10 estudios,
Redalyc agregé 8 estudios, y las busquedas complementarias en Google Scholar y repositorios institucionales
(MINEDU, UNESCO, universidades peruanas) resultaron en 10 estudios adicionales, alcanzando el total de
45 estudios identificados inicialmente. El proceso completo de seleccion de documentos se detalla en la
Figura 1.

Durante la fase de cribado por duplicados, se aplicaron algoritmos de deteccion de coincidencias
exactas y similares, eliminando 5 estudios duplicados (3 de Scopus, 1 de Web of Science, y 1 de Google
Scholar), resultando en 40 articulos Unicos para evaluacion posterior. Tras la evaluacién de elegibilidad, se
excluyeron 23 estudios que no cumplian con los criterios establecidos. La primera fase de evaluacién por
titulos y resimenes elimind 8 estudios. La segunda fase de analisis de texto completo resulté en la exclusion
de 6 estudios adicionales por no cumplir con los criterios de calidad académica requeridos. Una tercera fase
de verificacion de metadatos y accesibilidad llevé a la eliminacion de 5 estudios. En una cuarta fase de
evaluacion de relevancia contextual excluyo 4 estudios. Como resultado del proceso sistemético de cribado
en multiples fases, se incluyeron finalmente 17 estudios empiricos para el analisis cualitativo, representando
una tasa de inclusion del 37.8% respecto a los 40 articulos evaluados.
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En cuanto a los criterios de inclusion se establecieron considerando articulos publicados en revistas
académicas indexadas en bases de datos reconocidas, estudios empiricos, revisiones sistematicas y marcos
tedricos, investigacion realizada en contextos de educacion superior, publicaciones en esparfiol, inglés y
portugués, disponibilidad de texto completo y acceso mediante URL o DOI verificable, y relevancia directa
con el tema de innovacion pedagdgica con tecnologias activas.

Los criterios de exclusion comprendieron documentos sin revision por pares, tesis de grado, tesis de
posgrado y trabajos de grado, materiales de conferencias sin publicacion en revista indexada, estudios
realizados exclusivamente en educacion basica 0 media, investigaciones con metodologia no claramente
especificada, y fuentes con enlaces no funcionales o datos incompletos de autoria. Especificamente, se
incluyeron articulos de investigacion, revisiones sistematicas, informes institucionales y guias oficiales
publicados entre 2017 y 2025 que abordaran la implementacion de metodologias activas mediadas por
tecnologia en la educacion superior en Pert y América Latina. Se excluyeron trabajos de opinion sin sustento
empirico, publicaciones en blogs no academicos y estudios enfocados exclusivamente en educacion bésica o
técnica.

Para el anélisis de los datos se aplico un enfoque cualitativo mediante anélisis tematico para identificar
patrones y ejes recurrentes en la literatura seleccionada, siguiendo la propuesta metodolégica de Braun y
Clarke (2006). Los datos extraidos de cada estudio se organizaron en una matriz de caracterizacion exhaustiva
que considero las siguientes dimensiones: autor(es), afio de publicacion, pais de origen del estudio, tipo de
investigacion empirica realizada, tamafio y caracteristicas de la muestra estudiada, tecnologia activa o
metodologia especifica utilizada en la intervencion, y principales resultados y conclusiones reportadas. Esta
matriz permitio realizar una caracterizacion sistematica de los estudios incluidos y facilito la identificacion de
tendencias, patrones y conclusiones consistentes a lo largo de la literatura revisada.

Figura 1. Proceso de seleccion de estudios

-
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DESARROLLO Y DISCUSION

El analisis de la literatura revisada revela un panorama dinamico y en expansion sobre la adopcion de
innovaciones pedagogicas mediadas por tecnologias activas en la educacion superior, tanto en el Perd como
en América Latina. Los hallazgos muestran una tendencia general hacia la consolidacion de modelos hibridos,
el fortalecimiento de la cultura digital docente y la incorporacion progresiva de metodologias centradas en el
estudiante. La evidencia empirica analizada se presenta en tres apartados: (a) la transicion hacia modelos
hibridos y la adopcion tecnoldgica a nivel regional y nacional; (b) la evidencia de implementacion en
universidades peruanas, con énfasis en los desafios y buenas précticas identificadas; y (c) los impactos
reportados sobre la motivacion, la autonomiay el rendimiento estudiantil. La Tabla 1 resume los hallazgos de
los estudios empiricos y revisiones sistematicas mas significativos incluidos en esta revision.

Tabla 1. Caracterizacion de estudios sobre innovacion pedagdgica con tecnologias activas (2017-2025)

Autor(Es) Afo Pais Tipo De Muestra Tecnologia Activa  Resultados
Estudio Utilizada Principales
Cabanillas, 2025 Peru Estudio 131 docentes Metodologias Correlacion
J.etal. descriptivo de Universidad activas (ABP, aula positiva muy
correlacional  Nacional de invertida, fuerte (r=0.811)
San Agustin gamificacién) entre uso de
(UNSA) metodologias
activas 'y
aceptacion
estudiantil.
Necesidad alta de
formacion en 1A
(M=4.49) y RVA
(M=4.46). Uso
moderado de
metodologias
activas
(M=2.81).
Véasquez, 2025 Ecuador Estudio 100 estudiantes  TIC integradas en 83% de
E.l,y mixto y 5 docentes de  estrategias estudiantes
Jaramillo, Universidad pedagdgicas para percibid
A. Nacional de aprendizaje activo incremento en
Loja autonomia. 76%
reporté aumento
184
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de motivacion.
70% mejoro
participacion.
Principales
barreras: falta de
formacion
(60%),
limitaciones de
infraestructura
(55%),
resistencia al
cambio (30%).

Proctorizer 2024 Per Estudio de Universidad IA para prediccion Modelo de
caso Continental de desempefio, transformacion
disefio instruccional; digital liderado
RV en Odontologia;  desde alta
simuladores en direccion.
Derecho; metaverso  Certificacion QS
“Contiverso” STARS 5
estrellas en
aprendizaje en
linea. Principal
reto: resistencia
al cambio
docente,
mitigado con
formacion
continua.
CIDECS 2024 América Estudio No ABP y gamificacion  Incremento del

Latina cuasi-

experimental

especificado
(comparacién
con grupo
control)

con herramientas
digitales

personalizadas

15% en
rendimiento
académico.
Aumento en
motivacion
promedio de 3.1
a 4.2 (escala 1-5)
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comparado con

grupo control de

enfoque
tradicional.
Sichez 2024 Peru Revision Universidades  Chatbots para No se observan
Mufioz, V. sistematica peruanas atencion estudiantil,  diferencias
A, etal. publicas y metaversos, voces sustanciales entre
privadas con IA, primera universidades
carrera de pregrado  publicas y
en A privadas respecto
a aplicacion de
IA. Desafios
transversales al
sistema.
Cémara, 2022 México Estudio 33 docentes de  Herramientas de 45.5% siempre
N.,y piloto Facultad de comunicacion usaba
Hernandez, descriptivo Pedagogia, (Facebook, herramientas de
C. Universidad WhatsApp, correo comunicacion;
Veracruzana institucional, 48.5% casi
Eminus), siempre. Zoom
plataformas digitales fue la plataforma
(Zoom, Teams, mas utilizada (26
Google Meet), docentes). 70%
herramientas dispuesto a
colaborativas (Drive, capacitarse.
foros, Dropbox) Principales
problemas:
conexion a
internet (54.5%),
carga excesiva de
trabajo (30.3%).
Caballero, 2025 América Revision 26 estudios Metodologias Impacto positivo
S., etal. Latina  sistematica analizados activas: ABP, aula consistente en
(2020-2024) invertida, promocion de
gamificacion autonomia,
186
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motivacion,
pensamiento
criticoy
rendimiento
académico.
Mejoras
significativas en
indicadores de
aprendizaje con

enfoque activo.

Bernales,
Y.

2023 Perl Estudio Revision de
literatura sobre
TIC en

educacion

descriptivo

superior

Tecnologias de
informacion y

comunicacion

Las TIC han
transformado el
entorno de
aprendizaje
tradicional
centrado en el
docente hacia
uno centrado en
el alumno.
Transicion del
docente como
transmisor de
informacién a
facilitador del

aprendizaje.

Garcia, M.

et al.

2017 Meéxico Estudio Andlisis

tedrico- documental

reflexivo

TIC en educacion

superior

Transformacién
del modelo
educativo
tradicional. Los
estudiantes pasan
de ser receptores
pasivos a
participantes
activos.
Necesidad de

infraestructura
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tecnoldgicay
capacitacion

docente.

Silva, J.,y 2017 Chile Marco teérico

Maturana,

Propuesta
metodoldgica sobre
D metodologias

activas

Metodologias
activas

fundamentadas en

socioconstructivismo

Propuesta de
modelo para
introducir
metodologias
activas en
educacion
superior. Enfasis
en el estudiante
como
protagonista
activo de su
aprendizaje y en
el aprendizaje

social.

Galvis M., 2024 Espafia Revision Estudios sobre

et al. sistematica flipped
classroom en
educacion

superior

Aula invertida

(flipped classroom)

La metodologia
flipped
classroom
maximiza el uso
del tiempo de
clase, promueve
la motivacion,
favorece la
interaccion social
yla
retroalimentacion
constante.
Beneficios en
diversificacion

del aula.

2025 Ecuador/ Revision

Espaiia

Jaramillo Estudios sobre

L.etal sistematica gamificacién

universitaria

Gamificacion en
ensefianza

universitaria

La gamificacién
incrementa la

motivacion

188
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estudiantil,
mejora
resultados de
aprendizaje y
ofrece
retroalimentacion
en tiempo real.
Retos didacticos
y tecnoldgicos en
su

implementacion.

Lutter R. et

al.

2023 Ecuador Revision

sistematica

Estudios sobre
RV/RA en

educacion

Realidad virtual y

aumentada

superior

Experiencias
inmersivas que
favorecen el
aprendizaje
profundo.
Tecnologias
emergentes con
potencial
transformador en
educacion
superior, pero
requieren mayor
desarrollo de
competencias

docentes.

Valenzuela, 2024 Meéxico

S., etal.

Revisioén de

literatura

Estudios sobre  Gamificacion
gamificacion en
educacion

superior

La gamificacion
influye
positivamente en
el engagement
estudiantil y el
rendimiento
académico.
Revision
identifica

beneficios en
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motivacion y
participacion

estudiantil.

Pinargote, 2024 Ecuador Revision Estudios sobre  Realidad Virtual
M. et al. sistematica accesibilidad de Aumentada
RVA

Estrategias para
hacer accesible la
RVA en
educacion
universitaria.
Identificacion de
desafios técnicos
y pedagdgicos,
asi como
beneficios para el
aprendizaje

inmersivo.

Santana, B. 2025 América Estudio Contexto Innovaciones
Latina  analitico latinoamericano pedagdgicas
de educacion

superior

Adopcidn
creciente pero
desigual de
educacion
hibrida
condicionada por
infraestructura,
capacitacion
docente y
politicas
institucionales.
Necesidad de
marcos
regulatorios

solidos.

Guamén 2025 Ecuador Estudio No Metodologias
M. et al. cuasi- especificado activas con

experimental tecnologia

Mejora en
motivacion y
rendimiento
académico

mediante
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aplicacion de
metodologias
activas con
soporte
tecnoldgico.
Identificacion de
barreras
institucionales
para

implementacion.

Analisis de los estudios seleccionados
Transicion hacia la educacién hibrida y adopcion tecnolégica

La evidencia regional muestra una adopcion creciente pero desigual de la educacion hibrida,
fuertemente condicionada por la infraestructura tecnoldgica, la capacitacion docente y las politicas
institucionales (Santana, 2025). La pandemia actu6 como un punto de inflexion, consolidando el uso de
Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA) como base para la continuidad académica. En Peru, la respuesta a
la crisis fue notablemente sistémica. Gracias a las Condiciones Basicas de Calidad (CBC) exigidas por la
SUNEDU, previo a la pandemia, el sistema universitario ya contaba con una base tecnoldgica solida. Un
informe del Ministerio de Educacion del Per (2022) revela que 92 de 94 universidades publicas licenciadas
contaban con plataformas de ensefianza y 93 de 94 disponian de plataformas para bibliotecas virtuales. Esta
capacidad instalada fue fundamental para que todas las universidades publicas pudieran migrar a la educacién
remota de emergencia (ERE) y reiniciar sus actividades en 2020, logrando contener la tasa de interrupcion de
estudios en un 18.27% en el ciclo 2020-1, una cifra significativamente menor al 35% que se habia
pronosticado inicialmente (Ministerio de Educacion del Peru, 2022).

En cuanto a las tecnologias especificas, mas alla de los EVA, se observa una diversificacion de
herramientas. Una revision sistematica sobre los avances tecnoldgicos en universidades peruanas (Sichez et
al., 2024) identifica la implementacion de chatbots para la atencion a estudiantes, el desarrollo de metaversos
como el “Contiverso” en la Universidad Continental, la creacion de voces con IA en la USIL para materiales
educativos, y la oferta de la primera carrera de pregrado en Inteligencia Artificial en la Universidad Nacional
de Ingenieria (UNI) a partir de 2024. Un hallazgo clave de esta revision es que “no se observan diferencias
sustanciales entre las universidades publicas y privadas con respecto a la aplicacion de IA”, sugiriendo que los
desafios en este campo son transversales al sistema (Sichez et al., 2024).

Evidencia empirica de implementaciones en universidades peruanas

Los estudios de caso y las investigaciones en universidades especificas del Per permiten aterrizar las
tendencias generales y observar los resultados y desafios a nivel micro.

Un estudio de caso sobre la transformacion digital en la Universidad Continental (Proctorizer, 2024)
ilustra un modelo de cambio liderado desde la alta direccion. La institucion ha integrado la 1A para la
prediccién del desempefio estudiantil, la asistencia en la elaboracion de tesis y el disefio instruccional.
Ademaés, ha incorporado tecnologias inmersivas como la realidad virtual en Odontologia y simuladores de
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audiencias en Derecho. Este enfoque integral le ha valido certificaciones de calidad como las 5 estrellas de QS
STARS en aprendizaje en linea, mostrando que una estrategia institucional sostenida puede generar resultados
reconocidos internacionalmente. El principal reto reportado fue la resistencia al cambio, especialmente entre
los docentes a tiempo parcial, que fue mitigada con programas de formacion y acompariamiento continuo
(Proctorizer, 2024).

Por otro lado, una investigacion en la Universidad Nacional de San Agustin (UNSA) de Arequipa,
con una muestra de 131 docentes, ofrece una radiografia de las percepciones y necesidades de formacion
(Cabanillas et al., 2025). Los resultados, resumidos en la Tabla 1, muestran que si bien el uso general de
metodologias activas es ain moderado (M=2.81 en una escala de 5), la necesidad de formacion percibida es
muy alta para tecnologias emergentes como la I1A (M=4.49) y la RVA (M=4.46). El estudio revela una
correlacion positiva y muy fuerte entre el uso de metodologias activas por parte del docente y la percepcion
de aceptacion por parte de los estudiantes (r=0.811), lo que sugiere que la experiencia positiva de los
estudiantes retroalimenta y fomenta la continuidad de estas préacticas innovadoras por parte del profesorado.

Tabla 2. Percepcion y Necesidades de Formacion Docente en la UNSA (2023-2024)

Dimension Métrica Valor
Necesidades de formacion en 1A Media (escala 1-5) 4.49
Necesidades de formacion en RVA Media (escala 1-5) 4.46
Uso global de metodologias activas Media (escala 1-5) 2.81

Correlacion (Uso de metodologias vs. Aceptacion estudiantil) Coeficiente de Pearson (r)  0.811**

*Fuente: Adaptado de Cabanillas, et al. (2025). ** p < 0.001.*

En la tabla 2 los resultados evidencian que la capacitacion docente constituye un factor decisivo para
consolidar la innovacién pedagdgica. Sin un esfuerzo institucional sostenido de actualizacion y
acompafiamiento pedagdgico, el potencial transformador de las tecnologias activas se ve limitado,
especialmente en universidades con menor madurez digital.

Impacto en la motivacion, participacion y rendimiento estudiantil

La literatura regional, que incluye datos provenientes de universidades peruanas y de paises
latinoamericanos como Ecuador, ofrece evidencia cuantitativa consistente sobre los beneficios pedagdgicos
de las metodologias activas mediadas por tecnologia.

En la revision sistematica sobre metodologias activas en América Latina, Caballero et al. (2025)
analiz6 26 estudios entre 2020 y 2024, concluy6 que la implementacion de enfoques como el ABP, el aula
invertida y la gamificacion tiene un impacto positivo consistente en la promocion de la autonomia, la
motivacion, el pensamiento critico y el rendimiento académico. Especificamente, un estudio cuasi-
experimental en una universidad de la region reportd que la integracion de ABP y gamificacion con
herramientas digitales personalizadas resultd en un incremento del rendimiento académico del 15% y un
aumento en la motivacion promedio de 3.1 a 4.2 en una escala de 5 puntos, en comparacion con un grupo de
control que siguié un enfoque tradicional (CIDECS, 2024).

De forma complementaria, la investigacion mixta de Vasquez y Jaramillo, 2025) en la Universidad
Nacional de Loja (Ecuador), con una muestra de 100 estudiantes y 5 docentes, corrobora estos hallazgos.
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Como se muestra en la Tabla 3, los resultados indican una alta percepcion de mejora en la autonomia y la
motivacion. El 83% de los estudiantes percibié un incremento en su autonomia, y mas del 70% reportd
mejoras frecuentes o siempre en su participacion y motivacion. Sin embargo, este mismo estudio resalta las
barreras persistentes desde la perspectiva docente: la falta de formacion (60%), las limitaciones de
infraestructura (55%) y la resistencia al cambio (30%) siguen siendo los principales obstaculos para una
adopcion mas generalizada.

Tabla 3. Percepcion Estudiantil y Barreras Docentes sobre la Integracion de TIC (UNLoja)

Indicador (Percepcion Estudiantil) Porcentaje De Respuesta Positiva

(Siempre/Frecuentemente)

Incremento en la autonomia 83%
Mejora en la participacion en clase 70%
Aumento de la motivacion 76%
Indicador (Barreras Docentes) Porcentaje de Docentes que lo sefialan

Falta de formacién pedagdgica/tecnoldgica 60%

Limitaciones de  infraestructura y 55%

conectividad

Resistencia al cambio 30%

Fuente: Adaptado de Vasquez y Jaramillo (2025) y Guamén et al. (2025).

En conjunto, los resultados demuestran que la innovacion pedagdgica con tecnologias activas en el
Per(l y América Latina no constituye una experiencia aislada, sino una tendencia en consolidacion sostenida.
La existencia de una base institucional fortalecida -propiciada por regulaciones como las CBC de la
SUNEDU- y la evidencia empirica de impacto positivo la posicionan como una via efectiva para transformar
las précticas docentes universitarias. No obstante, su ascenso depende decisivamente de superar las brechas en
capacitacion docente, infraestructura y actitudes de adopcion tecnoldgica, elementos que siguen
condicionando el alcance de la transformacion educativa en la region.

DISCUSION

Los resultados presentados revelan una narrativa coherente sobre la innovacion pedagdgica en la
educacion superior peruana: una transicion acelerada y sistémica hacia la digitalizacion, con beneficios
tangibles en el proceso de ensefianza-aprendizaje, pero con desafios persistentes que condicionan su
sostenibilidad y equidad. La discusion de estos hallazgos se articula en tres ejes: la interpretacion de la
convergencia entre politicas publicas y capacidad institucional, el analisis de la relacion entre la adopcion de
tecnologias activas y los resultados en el aprendizaje, y la reflexion sobre las barreras estructurales que deben
ser abordadas.

En primer lugar, la capacidad del sistema universitario peruano para transitar a la educacion remota de
emergencia sin una interrupcion catastrofica es un hallazgo de gran relevancia. A diferencia de otros
contextos regionales con respuestas desarticuladas, el caso peruano muestra que la existencia de un marco
regulatorio de calidad, impulsado por las Condiciones Basicas de Calidad (CBC) de la SUNEDU, operd
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como un factor protector y habilitador (Ministerio de Educacion del Perd, 2022). Este hecho confirma lo que
la literatura internacional sefiala sobre la importancia de las politicas a nivel macro para catalizar la
innovacion en el nivel meso (institucional) y micro (aula) (EdTech Hub, 2021). La inversion previa en
plataformas y conectividad no fue una decision aislada, sino el resultado de un proceso de aseguramiento de
la calidad que, involuntariamente, prepard al sistema para una crisis sin precedentes. Este hallazgo contrasta
con la vision de que la tecnologia en educacion es un fendbmeno puramente de mercado o de adopcion
individual, y subraya el rol insustituible del Estado y de las agencias de calidad en la construccion de
ecosistemas resilientes.

En segundo lugar, la evidencia empirica examinada confirma una correlacion positiva y significativa
entre la implementacion de metodologias activas mediadas por tecnologia y la mejora en indicadores clave
del aprendizaje como la motivacion, la participacion y la autonomia (Caballero et al., 2025; CIDECS, 2024,
Vasquez y Jaramillo, 2025). El aumento del rendimiento académico en 15 % y la mejora superior a un punto
en las escalas de motivacion (CIDECS, 2024) evidencian un cambio sustantivo en el rol del estudiante, quien
pasa de receptor pasivo a agente activo en la construccion del conocimiento.

Particularmente, el estudio realizado en la Universidad Nacional de San Agustin (UNAS), donde la
aceptacion estudiantil se correlaciona fuertemente con el uso de estas metodologias por parte del docente
(r=0.811), es particularmente elocuente (Cabanillas-Garcia et al., 2025). Este hallazgo sugiere la existencia de
un ciclo de retroalimentacion positiva: los docentes que innovan obtienen mayor receptividad y compromiso
por parte de sus estudiantes, lo que a su vez refuerza la continuidad de estas practicas. Tal dindmica se alinea
con los modelos tedricos que conciben la innovacioén educativa como un proceso social, cultural y
colaborativo, m&s que como una mera incorporacion tecnologica (Silva y Maturana, 2017).

Sin embargo, y este es el tercer eje de la discusion, el optimismo de los resultados debe ser matizado
por la persistencia de barreras estructurales. La falta de formacion docente emerge como el cuello de botella
mas critico (Guaman et al., 2025; Vasquez y Jaramillo, 2025).

Disponer de tecnologia no garantiza su aprovechamiento pedagdgico: se requiere intencionalidad
didactica y dominio metodoldgico. La alta demanda de formacion en inteligencia artificial y realidad virtual
aumentada (Cabanillas et al., 2025) refleja que los docentes son conscientes de la brecha existente entre el
potencial de las tecnologias y su actualizacién profesional. Esta situacion se agrava por la resistencia al
cambio, un fendémeno complejo que no solo responde a la inercia, sino también a la sobrecarga laboral y a la
ausencia de incentivos institucionales para la innovacion (Alvarez-Melgarejo et al., 2024). Cabe destacar que
el hallazgo de Sichezetal. (2024), referido a la inexistencia de diferencias entre universidades publicas y
privadas en la aplicacion de Inteligencia Artificial (IA), resulta revelador, pues demuestra que los desafios no
radican principalmente en el acceso a la tecnologia, sino en el desarrollo de capital humano y en la
consolidacion de una adecuada cultura organizacional para la innovacion.

En términos metodoldgicos, se reconoce como limitacion de este y de otros estudios afines la escasez
de investigaciones longitudinales y experimentales que permitan establecer relaciones causales con mayor
rigor. La mayoria de los estudios analizados son de naturaleza descriptiva, correlacional o cuasi-experimental,
lo que permite identificar asociaciones fuertes, pero no necesariamente relaciones de causa-efecto. Futuras
investigaciones deberian avanzar hacia disefios experimentales (ensayos controlados aleatorizados) para aislar
el impacto de intervenciones especificas, asi como estudios longitudinales que midan los efectos a largo plazo
en la permanencia estudiantil y la insercion laboral.

Asimismo, urge promover el desarrollo y validacion de instrumentos de medicion contextualizados a
la realidad latinoamericana, que permitan evaluar de forma méas precisa las competencias de innovacion
docente. Modelos recientes, como el Innovation Competence Instrument propuesto y validado para mentores
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medicos en China (2025), pueden servir de referencia metodoldgica para disefiar herramientas adaptadas al
contexto educativo peruano.

En sintesis, la discusion de los resultados permite concluir que el Perl se encuentra en un punto de
inflexion. Ha superado la fase de la digitalizacion forzosa y cuenta con una base institucional y tecnoldgica
para dar un salto cualitativo hacia una verdadera transformacién pedagogica. Sin embargo, este salto no sera
automatico. Dependera de la capacidad de las instituciones para invertir de manera estratégica en el desarrollo
de las competencias de sus docentes y para crear una cultura que valore, incentive y sostenga la innovacion.

CONCLUSIONES

Este articulo analizd la implementacion y el impacto de las innovaciones pedagdgicas mediadas por
tecnologias activas en la educacion superior peruana durante el periodo 2017-2025. A partir de una revision
sistematica de 29 fuentes, se sintetizan las siguientes conclusiones clave:

En primer lugar, la innovacion pedagdgica en el Perl se sustenta en una base institucional robusta,
fortalecida por politicas de aseguramiento de la calidad que precedieron a la pandemia y permitieron una
migracion ordenada hacia la educacion remota. Sin embargo, loa sostenibilidad y y consolidacion de estos
avances se ven condicionadas principalmente por la brecha en competencias digitales y pedagdgicas del
cuerpo docente. La alta demanda de formacion y la persistente resistencia al cambio emergen como los
obstaculos centrales que limitan el despliegue total de modelos hibridos y la integracion efectiva de
tecnologias emergentes como la inteligencia artificial.

En segundo término, existe evidencia empirica robusta que demuestra el impacto positivo de las
tecnologias activas en el aprendizaje. La integracion de metodologias como el ABP, el aula invertida y la
gamificacion, mediadas por tecnologia, se correlaciona de manera consistente y significativa con mejoras en
la motivacion, la participacion, la autonomia y el rendimiento académico de los estudiantes. Los resultados
cuantitativos, como el incremento del 15% en el rendimiento o el aumento de la motivacion en mas de un
punto en escalas estandarizadas, validan el potencial de estos enfoques para transformar la experiencia de
aprendizaje en la educacion superior.

Adicionalmente, el analisis revela que no existen diferencias significativas en la adopciéon de
tecnologias avanzadas entre universidades publicas y privadas, pero persisten desafios transversales en
materia de gobernanza y ética. El analisis revela que tanto instituciones publicas como privadas estan
explorando el uso de la IA. El reto fundamental no es el acceso a la tecnologia, sino la creacion de marcos
institucionales que regulen su uso de manera ética y eficaz, asegurando la integridad académica, la privacidad
de los datos y la equidad en su aplicacion. La transformacion digital debe ser gobernada para que sea
verdaderamente educativa.

En respuesta a la pregunta de investigacion, se concluye que la adopcién de innovaciones pedagogicas
con tecnologias activas en la educacion superior peruana constituye un proceso dindmico y en creciente
aceleracion. Sus efectos positivos en el aprendizaje estdn comprobados, pero su consolidacién como
transformacion sistémica y sostenible depende criticamente de la inversion estratégica en desarrollo docente y
del fortalecimiento de una cultura institucional orientada a la innovacion y la mejora continua.

En suma, resulta imperativo que las universidades peruanas, con el apoyo de las politicas publicas,
implementen programas de formacidén docente a gran escala, focalizados en el disefio instruccional con
tecnologias activas y emergentes; que se establezcan incentivos claros para la innovacion pedagdgica; y que
se desarrollen marcos de gobernanza para el uso ético y responsable de la IA. Solo asi se podra capitalizar el
potencial de la tecnologia para construir un sistema de educacion superior mas flexible, equitativo y de alta
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calidad para el Peru.
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